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1. Einleitung

1.1. Hintergrund und Ziele der Untersuchung

Die Region Berlin-Brandenburg vereint enorme demografische Gegensatze: ,Berlin, mit den
umliegenden Brandenburger Landkreisen, ist heute mit 4,36 Millionen Menschen nach dem
Ruhrgebiet das zweitgro3te Ballungszentrum Deutschlands. Doch nur 50 Kilometer vom Bran-
denburger Tor entfernt findet sich mit der Uckermark die am dinnsten besiedelte Region

Deutschlands.“ *

Der Landkreis Potsdam-Mittelmark gehdrte vor allem durch seine hauptstadtnahe Lage in den
vergangenen Jahren zu den Landkreisen mit Bevolkerungsgewinn durch Zuzug.

Trotzdem wird auch hier eine Auseinandersetzung mit den demografischen Entwicklungen un-
umganglich, denn die Prognosen sagen fir die berlinfernen landlich gepragten Regionen des
Landkreises einen stetigen Bevélkerungsverlust voraus. AuRerdem ist die Uberalterung der

Bevolkerung ein Phdnomen, das auch die Wachstumsregionen betrifft.

Im Zuge der Kreisentwicklung hat der Landkreis Potsdam-Mittelmark bereits begonnen, diesen
Aspekt zu betrachten. Hier zeigte sich schon, wie wichtig eine differenzierte Betrachtungsweise
der eher landlich gepragten bzw. der hauptstadtnahen Regionen des Landkreises ist. ,Der Be-
volkerungszuwachs spielt sich vor allem im engeren Verflechtungsraum ab. Die Zuwachse an
Personen im engeren Verflechtungsraum sind von 1990-2002 gegenuber dem &uf3eren Ent-

wicklungsraum um das 6-fache héher." 2

Mit den Folgen dieser Entwicklung missen sich die Kommunen rechtzeitig auseinandersetzen.
,Die dunnere Besiedlung insbesondere im I&ndlichen Raum wird die Bereitstellung nahezu aller
Einrichtungen und MalRnahmen der 6ffentlichen und privaten Daseinsfursorge deutlich beein-
flussen. Um die Grundversorgung in allen Lebensbereichen sicherzustellen, missen Prozesse
in Gang gesetzt werden, die die zur Verfugung stehenden Ressourcen unter sozialrAumlichen

Kriterien biindeln und steuern.” 3

Fur die Entwicklung des starker landlich gepragten Raumes des Landkreises Potsdam-
Mittelmark engagiert sich die lokale Aktionsgruppe (LAG) Flaming-Havel e.V.. Sie ist vorrangig
mit der Umsetzung der EU-Gemeinschaftsinitiative LEADER+ befasst. * Im Rahmen des Ko-
operationsprojektes mit den LEADER+ Regionen aus dem Landkreis Uckermark will die LAG im
Jahr 2005 Modellprojekte zur Stabilisierung des landlichen Raumes im demografischen Wandel

entwickeln. ® ©
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Ziel der vorliegenden Untersuchung war es, in einem ersten Schritt den Handlungsbedarf in der
LEADER+ Region Flaming-Havel zu erfassen und modellhafte Anséatze fiir den Umgang mit den
demografischen Entwicklungen aufzuspuren.

In einem zweiten Schritt sollen dann konkrete Projekte ausgewahlt und unterstiitzt werden, die

neue Chancen fir die Region erschlie3en.

Von der Kooperation mit der Uckermark wird ein aufschlussreicher Austausch und Vergleich der

demografischen Ausgangssituationen und der abgeleiteten Bewaltigungsstrategien erwartet.

Anmerkung: Aus Griinden besserer Lesbarkeit wurden die Quellenangaben an das jeweilige Kapitelende gestellt.

! Deutschland 2020 — Die demografische Zukunft der Region, Berlin-Institut 2004, www.berlin-institut.org

2 Strategie zur Kreisentwicklung in Potsdam-Mittelmark, Potenzialanalyse, Landkreis Potsdam-Mittelmark 2004,

http://www.potsdam-mittelmark.de/de/wirtschaft/39.aspx

3 Demografiebericht Land Brandenburg, Staatskanzlei 2004, www.brandenburg.de

4 Lokale Aktionsgruppe Flaming-Havel e.V.: www.potsdam-mittelmark.de/lag

° Lokale Aktionsgruppe UckerRegion e.V.: www.uckerregion.de

6 Lokale Aktionsgruppe Naturparkregion Uckermarkische Seen: http://www.uckermaerkische-seen.de
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1.2. Die regionalen Besonderheiten der LEADER+ Region Flaming-Havel

Die LEADER+ Region Flaming-Havel (im Folgenden LEADER+ Region genannt) liegt im Land
Brandenburg stidwestlich von Berlin. Sie wird durch den starker landlich gepréagten sidlichen
Teil des Landkreises Potsdam-Mittelmark gebildet. Zur Region gehéren die Amter Briick, Nie-
megk und Ziesar, die Gemeinden Kloster Lehnin, Rosenau und Wiesenburg/Mark, die Stadte
Beelitz, Belzig und Treuenbrietzen sowie der Ortsteil Stlicken der neuen Groligemeinde Mi-
chendorf.

Von den 201.335 Einwohnerinnen des Landkreises leben 75.437 in der LEADER+ Region
(Stand 2003).

Brandenburg
an der Havel

Lehnin

Bruck

Belzig

Wiesenburg
® Treuenbrietzen
Niemegk &

Landkreis
' Potsdam-Mittelmark

- Bereich der LAG

Flaming-Havel

Quelle: LAG Flaming-Havel

Die LEADER+ Region umfasst eine Flache von 183.352 ha. Davon entfallen auf Landschafts-
schutzgebiete 94.498 ha und auf Naturschutzgebiete 3.392 ha. Damit stehen 51 % der Flache
unter naturschutzrechtlichem Schutz. Vollstandig im Gebiet der LAG liegt der Naturpark Hoher
Flaming mit 82.731 ha, der Naturpark Nuthe-Nieplitz-Niederung ist mit einer Teilflache von rund
24.000 ha Bestandteil.
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Der Flaming ist der markanteste Landriicken in Norddeutschland. Er wird mit seiner Hohe von
bis zu 200 m UNN auch als das kleinste Mittelgebirge Deutschlands bezeichnet. Der Hagelberg
zwischen Belzig und Wiesenburg ist die hdchste Erhebung des Landes Brandenburg. Die Regi-

on Flaming-Havel besitzt eine typische und sehr gut erhaltene Pragung durch die Eiszeiten:

- Endmoranen mit Héhenrtcken verschiedener Auspragungsgrade

- Quellgebiete mit natirlich erhaltenen Bachlaufen

- Baruther Urstromtal mit weitlaufigen Belziger Landschaftswiesen

- groRe zusammenhangende Waldgebiete mit zum Teil interessanten Strukturen

- im Nordwesten Anschluss an noch urspriingliche Seenlandschatft.

Historisch betrachtet kann die Region Flaming-Havel auf eine interessante und lange Besied-
lungsgeschichte zurlckblicken, die u.a. gepragt wurde durch die Sachsen, Preul3en, Flamen
und Slawen. Charakteristisch fir die Region sind u.a. eine Vielzahl von Burgen, Gutsanlagen,
Feldsteinkirchen sowie Wind- und Wassermuhlen, Dorfer mit gut erhaltenen und noch in sich
geschlossenen Dorfkernen (Vier- und Dreiseithofe), Reste von Brennereien und Brauereien
(incl. Brenn- und Braurechten) sowie ein interessantes und fiir den Flaming typisches Brauch-

tum.

Trotz der Lage der LEADER+ Region zwischen zwei urbanen Ballungszentren, im Nordosten
Berlin und Potsdam sowie im Siidwesten Dessau, Bitterfeld und Leipzig, ist die Entfernung zu
den Entwicklungsachsen so grol3, dass dieser landlich gepragte Raum durch eine geringe Be-

volkerungsdichte gekennzeichnet ist (vgl. Kapitel 2).

Die Wirtschaftsstruktur der Region wird nach wie vor durch die Land- und Forstwirtschaft ge-
pragt. Mit dem fir den Nordteil des Gebietes typischen Spargelanbau hat sich in den letzten

Jahren ein wichtiges Nischenprodukt positiv entwickelt.

Neben der Land- und Forstwirtschaft stellen der Tourismus, kleinere Handelsbetriebe und der
kleingewerbliche Bereich, insbesondere Bau- und Elektrobetriebe, wichtige wirtschaftliche Fak-
toren dar. Im grol3ten Gewerbegebiet der Region, Briick/Linthe, hatten sich vornehmlich Bau-
firmen angesiedelt. Mit der insgesamt rezessiven Entwicklung der Bauwirtschaft in den letzten

Jahren verlor dieses Gebiet insgesamt jedoch an Bedeutung.

In der Region sind wegen mangelnder industrieller und gewerblicher Strukturen zu wenige Ar-

beitsplatze insbesondere in den Dorfern vorhanden.
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1.3. Methodik der Untersuchung

Um eine differenzierte Betrachtung demografischer Entwicklung und Prognosen fir die
LEADER+ Region zu erhalten, werden im ersten Teil der Untersuchung die statistischen Daten
des Landkreises auf die Ebene der Amter, Stadte und Gemeinden der LEADER+ Region herun-
tergebrochen. Hierfiir wird die Bevolkerungsentwicklung Uber einen langeren Zeitraum betrach-
tet (von 1990 bis 2003) und die Prognose bis 2020 abgeleitet. Dabei wird besonderer Wert auf
die Entwicklung in den unterschiedlichen Altersgruppen gelegt, um eine moglichst realistische

Abschatzung der Alterung der Bevdlkerung zu erhalten.

Fur den zweiten Teil der Untersuchung wurden Experteninterviews gefihrt.

Da die Thematik demografischer Entwicklungen sehr komplex ist und eine Vielfalt von Lebens-
bereichen beruhrt, wurde ein Themenschwerpunkt gewahlt. Dies war die Versorgung im landli-
chen Raum mit besonderem Blick auf altersgerechte Produkte und Dienstleistungen und den
Handlungsoptionen der Kommunen. Die Zielgruppe der Befragten leitete sich aus diesen The-
men ab. Es wurden die Burgermeisterinnen und Amtsdirektoren der LEADER+ Region befragt
sowie Expertinnen verschiedener Sachgebiete, die Aussagen zum o0.g. Themenfeld liefern
konnten (vgl. Kap. 6 — Liste der Befragten). Das Interview gliederte sich in 3 Frageteile. Zu Be-
ginn wurde nach den bisherigen Auswirkungen des demografischen Wandels im jeweiligen Ta-
tigkeitsfeld gefragt, es folgte die Erfassung bisheriger Bewaltigungsstrategien. Danach wurden
zukunftige Handlungsoptionen abgeleitet, hierbei wurde auch nach moglichen Chancen fir die
Region gefragt, die sich aus neuen Bedarfen entwickeln kdnnten. Ein Gesprach dauerte in der
Regel 60 bis 90 Minuten. Befragungszeitraum war April bis Mai 2005.

Erganzt wurden die Interviews durch eine schriftliche Befragung der 103 Ortsbirgermeisterin-
nen der LEADER+ Region. Die 2 Seiten mit 10 Fragen zur Versorgungssituation und zum
Handlungsbedarf der Kommune konnten einfach zuriickgefaxt werden. Es wurden 27 beantwor-

tet.

Da sich die Lebenssituation, die Interessen und Bedarfe von M&nnern und Frauen unterschei-
den, ist eine differenzierte Betrachtung notwendig (Gender-Mainstreaming-Aspekt).

Im Rahmen der Untersuchung wurde versucht, dem gerecht zu werden. Im Statistikteil wurden
— soweit moglich — die Zahlen geschlechtsspezifisch aufbereitet. Auch in der Befragung wurden
Aussagen unter diesem Aspekt hinterfragt. In vielen Bereichen konnten jedoch keine ge-
schlechtsspezifischen Aussagen gemacht werden, da bisher auch eine solche Betrachtungs-

weise nicht tblich war.
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Auswertung: In den meisten Fragen wurde eine starke Differenzierung der Meinungen und
Wahrnehmungen offenbar, die hier nur zum Teil wiedergegeben werden kénnen. Es wurde
deshalb der Versuch unternommen, wesentliche Tendenzen und Probleme zusammengefasst

darzustellen.

2. Quantifizierung des demografischen Wandels in der LEADER+ Region Fldming-Havel

Vorbemerkung: Ziel dieses Abschnitts ist es, die Unterschiede und Spezifika der

Einwohnerzahlen des gesamten Landkreises Potsdam-Mittelmark im Vergleich zu denen der
LEADER+ Region Flaming-Havel darzustellen.

Eine solche differenzierte Betrachtung lag bisher noch nicht vor. Sie veranschaulicht ganz ein-
dricklich die teils unterschiedliche Entwicklung in berlinfernen und berlinnahen Regionen des
Landkreises Potsdam-Mittelmark. Insbesondere zeigen die Abbildungen, dass die Gesamtbe-
trachtung einer Region (hier des Landkreises Potsdam-Mittelmark) zu erheblichen Fehlein-
schatzungen in Bezug auf deren Teilgebiete fihren kann, wenn eine starke regionale Differen-
zierung besteht. Bestimmte Planungen und Aktivitdten kénnen besser durchdacht und vorberei-
tet werden, wenn die demografischen Spezifika einer Region moglichst genau abgebildet wer-

den.

2.1. Vergleich der Einwohnerzahlen des Landkreises Potsdam-Mittelmark und der
LEADER+ Region

Abbildung 1 zeigt die Einwohnerzahlen im Landkreis Potsdam-Mittelmark in den Jahren 1990,
1997 und 2003 (Angaben fir 1990 noch nicht geschlechtsspezifisch).

Abbildung 2 zeigt im Vergleich dazu die Einwohnerzahlen der LEADER+ Region (Angaben fir
1990 noch nicht geschlechtsspezifisch).

Der Vergleich von Abbildung 1 und 2 macht deutlich, dass die Einwohnerzuwéachse in der
LEADER+ Region geringer ausfallen, als in den Gbrigen Teilen des Landkreises. So wuchs die
Einwohnerzahl zwischen 1997 und 2003 in der LEADER+ Region lediglich um 594, im gesam-
ten Landkreis aber um 9.035 Personen. Das heif3t, die Einwohnerzahlen stiegen in den nicht
zur LEADER+ Region gehdrenden Gebieten des Landkreises in dieser Zeit um etwa das 14-
fache im Vergleich zur LEADER+ Region — und das auf einer FlAche von etwa einem Drittel der
Flache der LEADER+ Region!
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Abbildung 3 zeigt die Einwohnerzahlen der Amter der LEADER+ Region in den Jahren 1990,
1997 und 2003. Deutlich sind die Gebiete mit starken Zuwachsen, beinahe Gleichstand und

solche mit moderatem Einwohnerriickgang zu erkennen.

Einwohnerzahlen im Landkreis Potsdam-Mittelmark fiir
die Jahre 1990, 1997 und 2003

250000
200000 - 162300 2213%
172118
150000 -
99694 101641
100000 4 95 605 96 695
50000 -
0 a
Gesamteinwohner mannlich weiblich
W 1990 @ 1997 O 2003
Abb. 1 Quelle: Landkreis Potsdam-Mittelmark
Einwohnerzahlen der LEADER+ Region in den Jahren
1990, 1997 und 2003
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40000 - 37308 37775 37535 37662
30000 -
20000 -
10000 -
0 a
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Abb. 2 Quelle: Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Abbildung 4 zeigt die Bevolkerungsdichte des Landkreises Potsdam-Mittelmark im Jahr 2003.

Die Grenzen der LEADER+ Region sind markiert. Es wird deutlich, dass im gesamten
LEADER+ Gebiet die Bevolkerungsdichte sehr gering ist. Abbildung 5 zeigt die Zunahme oder
Abnahme der Bevolkerungsdichte Uber einen Zeitraum von 13 Jahren, von 1990 bis 2003. Es
wird deutlich, dass die Gebiete im engeren Verflechtungsraum eine positive, im au3eren Ent-

wicklungsraum dagegen teilweise eine negative Bevdlkerungsentwicklung aufweisen.

Kleinmachnow
4873)

Potsdam

Brandenburg

an der Havel

Beviilkerungsdichte zum 31.12.2003

I:l < 30 Einw. pro km?

|:| 30 - < 50 Einw. pro km?
I:] 50 - < 100 Einw. pro km2
- 100 - < 200 Einw. pro km?
- 200 - < 500 Einw. pro km2
- > 500 Einw. pro km?

D Leader-Region Flaming-Havel

Abb. 4 Quelle: Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Abb.5  Quelle: Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Erlduterungen und Schlussfolgerungen

Die in den obigen Abbildungen dargestellten Beviolkerungsveranderungen sind wiederum diffe-
renziert zu bewerten. Realistisch, das heil3t am wenigsten durch zusatzliche Faktoren ver-
falscht, sind die Daten im auf3eren Entwicklungsraum anzusehen. Dabei bezieht sich der Begriff
,Realistisch* auf das endogene Einwohnerpotenzial der Region. Je naher die Amter und Ge-
meinden an den ,Speckgurtel“ reichen, umso starker treten die Effekte aus Wanderungsgewin-
nen zu Tage (siehe Vergleich der Abb. 1 und 2). Das heif3t konkret, dass die Bevélkerungszu-
wachse fast ausschlie3lich aus so genannten Wanderungsgewinnen resultieren. Abbildung 6
veranschaulicht diesen Effekt deutlich. Von 1993 bis 2002 hat der Landkreis Potsdam-
Mittelmark mit 50.499 Personen den hdchsten Gesamtwanderungssaldo aller Landkreise im
Land Brandenburg zu verzeichnen (33,38 % des Gesamtsaldos des Landes Brandenburg).
Dieser positive Saldo resultiert vor allem aus Binnenwanderungen und Wanderungen aus Berlin

in den Landkreis hinein.

Wanderungsstréme im Landkreis Potsdam-Mittelmark

Anzahl Personen
25000 -

20000

135000

10000

s000

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 Jahre
(31.12. des jeweiligen Jahres)
@ Zuzige in den Landkreis Bl Forzige aus dem Landkreis

Abb.6 Quelle: Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Zusammenfassung:

1. Der Wanderungssaldo, also die Differenz der Zuzilge in den Landkreis abziglich der Fortzi-
ge aus dem Landkreis pro Zeiteinheit, ist im Landkreis Potsdam-Mittelmark seit 1992 anhaltend
positiv. Dieser Umstand ist mitverantwortlich fir die seither (und bis heute) in zahlreichen Verof-

fentlichungen dargestellte gunstige Entwicklung in unserer Region.

2. Zutreffend ist dabei aus unserer Sicht, dass im Vergleich zu anderen, peripher gelegenen
Regionen des Landes Brandenburg (wie zum Beispiel der Uckermark) tatsachlich gewisse Po-
tenziale erhalten geblieben oder angestiegen sind (Wirtschaft, Pro-Kopf-Einkommen, Bildung,

soziale Strukturen).

3. Nicht zutreffend ist jedoch unseres Erachtens, dass solche Verdéffentlichungen glauben ma-
chen kénnten, die Region kdnne sich auf diesen ,Erfolgen” ausruhen. Denn: diese Annahme

tauscht in zweifacher Hinsicht:

4. Erstens sind unter dem noch bis 2002 positiven Gesamtwanderungssaldo des Landkreises
Potsdam-Mittelmark auch Gebiete mit bereits negativem Saldo ,versteckt* (siehe hierzu Abb. 7).

Relative Bevolkerungsveranderung vom 31.12.2002 bis 31.12.2003

Grofi Kreutz/Emster

Kloster Lehnin

Migmegk
WiesenburgMark

Abb. 7  Quelle: Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Und zweitens geht der positive Gesamtwanderungssaldo in den letzten Jahren erheblich zu-
rick. Betrug er in den Jahren 1997 und 1998 noch je fast + 8.400 Personen, sank diese Zahl
bis 2002 um 5.900 auf rund 2.500 Personen. Diese Abnahme wird infolge des in den letzten
Jahren sinkenden, wenn auch weiterhin starken Zuzugs und der auf der anderen Seite anhal-

tenden, nahezu gleichbleibenden hohen Fortzugsrate verursacht.

5. Die mdglichen Gefahren einer solch begunstigten Situation liegen in der jahrelangen Verken-
nung von Verwerfungen innerhalb der Region mit allen ihren Folgen fur die langfristige Regio-
nalentwicklung. Fehlentwicklungen oder Vernachlassigung von Binnenregionen kénnen die Fol-
ge sein. Der Landkreis Potsdam-Mittelmark hat hier aber bereits im Jahr 1997 die Notwendig-
keit einer ausgewogenen Entwicklung der TeilrAume erkannt und entsprechende Mal3hahmen
eingeleitet (siehe LEADER+).

6. Zur Verdeutlichung dieser Argumente sei auf eine Statistik zum Bruttoinlandprodukt (BIP)
2003 auf Kreisebene im Land Brandenburg verwiesen (Abb. 8). Dort ist der Landkreis Potsdam-
Mittelmark mit — 1,9 % beim BIP-Wachstum eine von 5 Regionen des Landes Brandenburg mit

negativem Wachstum. Alle anderen Regionen zeigen positive Werte.

Positive und negative Wachstumsraten des BIP 2003 in Regionen des Landes Brandenburg

+9 ’ 5%
+7,9%
+5,6%
+3,4%
+19,2%
+8,6% -2,2%
£3.6% 7 +0,6% o
. +2%
+4,9%
-1,9%
] +5,29%  40,2%
-1,9%
-1% -6,1%

Abb. 8 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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2.2. Vergleich der Altersstruktur im Landkreis Potsdam-Mittelmark und in der
LEADER+ Region

Betrachtet man die Altersstruktur und ihre Veranderungen Uber die letzten Jahre, lassen sich

Aussagen Uber die quantitative Zunahme bestimmter Altersgruppen treffen.

Ausgewahlte Altersgruppen:
e 0 bis unter 20 Jahre: Kleinkinder, Schiler, Jugendliche in Ausbildung und Schule
e 20 bis unter 40 Jahre: junge Erwachsene (Berufsausbildung, junge Elterngeneration, junge Erwerbsfahige)
e 40 bis unter 65 Jahre: altere Erwerbsféahige
e 65 Jahre bis unter 75: Rentner
e 75 Jahre bis 85: Hochaltrige
e  Uber 85 Jahre

Abbildung 9 zeigt die Veranderung der Altersstruktur im Landkreis Potsdam-Mittelmark zwi-
schen 1993 und 2003. Auffallig ist die zahlenmaRige Zunahme der 40 bis 65-Jahrigen. Eine
grol3e Gruppe dieser Personen erreicht in den kommenden Jahren das Rentenalter und wiirde
in einer Prognose fur 2013 bereits in die Saule der 65 bis 75-Jahrigen gehdren (vgl. Kap.2.3.).
Erst so wird das Ausmal’ der zahlenmafigen Zunahme alterer Menschen in den kommenden

Jahren richtig deutlich, sie fallen dann aus der Erwerbstatigkeit heraus.

Altersstruktur im Landkreis Potsdam-Mittelmark 1993 und 2003
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Abb. 9 Quelle: Landkreis Potsdam-Mittelmark
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Die Abbildungen 10 a und 10 b zeigen die Veranderungen der Altersstruktur im Landkreis Pots-
dam-Mittelmark nach Geschlechtern getrennt. Ab der Altersgruppe der 65 — 75-Jahrigen wird

die relative zahlenmaRige Zunahme von Frauen sichtbar.

Altersstruktur der Manner im Landkreis Potsdam-Mittelmark
1993 und 2003

39082

Einwohner

0-unter20 20 -unter40 40 -unter 65 65 -unter 75 75 - unter 85 iber 85
Jahresalter

B 1993 @ 2003

Abb. 10 a Quelle: Landesbetrieb flir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Altersstruktur der Frauen im Landkreis Potsdam-Mittelmark
1993 und 2003

37421

Einwohner

0 -unter20 20 - unter 40 40 - unter 65 65 -unter 75 75 - unter 85 Uiber 85

Jahresalter

| 1993 @ 2003

Abb. 10 b Quelle: Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Abbildung 11 zeigt die Altersstruktur aufgeschlusselt fir die LEADER+ Region im Jahr
2003. Trotz einiger regionaler Unterschiede entspricht sie im Wesentlichen dem Bild im
gesamten Landkreis. Uberall bildet die Gruppe der 40-65jahrigen noch den groRten An-
teil (Ortsteil Sticken ohne Angaben).
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Abb. 11 Quelle: Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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2.3. Vergleich der Bevdlkerungsprognosen flur den Landkreis Potsdam-Mittelmark
und die LEADER+ Region

Fur die Prognosen wurde das relativ grof3e Zeitfenster der 40 — 65-Jahrigen noch einmal aufge-
teilt in die Gruppe der 40 — 55-Jahrigen und die der 55 — 65-Jahrigen. Damit wird das Hinuber-

wechseln in die nachst altere Gruppe noch deutlicher gemacht.

Die Abbildung 12 zeigt die Prognose flr die Altersstruktur im Landkreis Potsdam-Mittelmark fir
das Jahr 2020, ausgehend vom Jahr 2002 und nach Geschlechtern getrennt. Wahrend im Jahr
2002 die Altersgruppe der 20 — 40-Jahrigen die zahlenmaRig starkste Gruppe ist, hat sich laut
Prognose die starkste Gruppe im Jahr 2020 in Richtung der 40 — 55-Jahrigen verschoben.

Prognosezahlen Altersgruppenentwicklung im Landkreis
Potsdam-Mittelmark bis zum Jahre 2020
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Abb. 12 Quelle: Landesbetrieb fir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Grundlagenstudie demografischer Wandel LEADER+ Region Flaming-Havel © TGZ ,Flaming* GmbH 18



Zwischen 2002 und 2020 sind laut Prognose folgende Zuwéachse oder Abnahmen bei den Al-

tersgruppen zu erwarten:

85 und éalter: Zunahme um 77,8 %!
75 -85 : Zunahme um 87,1 % !!
65— 75 ; Zunahme um 28,2 %
55 -65 ; Zunahme um 59,8 % !
40 - 55 ; Abnahme um 19,5 %
20-40 ; Abnahme um 24,9 %
0-20 : Abnahme um 19,2 %

Allgemeine Informationen Uber demografische Veranderungen bertihren in der Regel weniger
als der konkrete regionale Bezug. Die zahlenméaRige Zunahme der dlteren Menschen wird in
nur 15 Jahren Uberproportional ansteigen. Damit werden Versorgungs-, Unterbringungs- und
Mobilitatsprobleme verbunden sein, die die 6ffentlichen Kassen zusétzlich belasten. Gleichzeitig
ist die Abnahme der jingeren Altersgruppen zu erwarten, die aufRer der Tatsache, dass sie er-
werbstatig sein sollen und die Rente sowie einen grofRen Teil der Gesundheitskosten fir ihre
Eltern erwirtschaften sollen, auch noch Trager der Nachbarschaftshilfe und sozialen Stiitzungs-
strukturen sein sollen. Weniger Menschen missen dann fir viel mehr Menschen etwas leisten,
woran schon heute — bei einem noch viel giinstigeren Verhaltnis der Altersgruppen - die 6ffent-

lichen Finanzen nahezu kollabieren.

Die folgenden Abbildungen zeigen die Prognosen fiir die Altersstruktur der einzelnen Amter und
Gemeinden der LEADER+ Region flr das Jahr 2020, ausgehend vom Jahr 2002, jedoch nicht
nach Geschlechtern getrennt. Anmerkung: Fir Stiicken und Rosenau (beide LEADER+ Region)
konnten keine detaillierten Angaben gemacht werden, da Prognosedaten nur auf Amter- bzw.

Gemeindeebene zu erhalten sind.
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Entwicklung der Altersstruktur in der Stadt Beelitz
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 13 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Abb. 14

Quelle: Landesbetrieb fiir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Entwicklung der Altersstruktur in der Stadt Belzig
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 15 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Entwicklung der Altersstruktur in der Gemeinde Kloster Lehnin
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 16 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Entwicklung der Altersstruktur in der Stadt Treuenbrietzen
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 17 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Entwicklung der Altersstruktur in der Gemeinde Wiesenburg

im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 18 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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Entwicklung der Altersstruktur im Amt Niemegk
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 19 Quelle: Landesbetrieb fur Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg

Entwicklung der Altersstruktur im Amt Ziesar
im Zeitraum von 2002 bis 2020
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Abb. 20 Quelle: Landesbetrieb fir Datenverarbeitung und Statistik Brandenburg
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3. Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Kommunen

Welche konkreten Auswirkungen haben die bisher dargestellten Entwicklungen auf das Leben
in den Amtern, Stadten und Gemeinden der LEADER+ Region?

In der (subjektiven) Wahrnehmung - als Verantwortungstragerin und privat - hinsichtlich der
zahlenmafigen Zunahme alterer Menschen bzw. der Abnahme jlingerer Jahrgénge unterschei-
den sich die Meinungen stark. In einigen Ddrfern wird bereits der leere Schulbus und die grof3e
Zahl Alterer bewusst beobachtet, in anderen Orten erscheint die Bevolkerung noch sehr ge-
mischt, sogar eine Zunahme von Kleinkindern wird beobachtet. Dass die zunehmende Zahl

stark Pflegebediirftiger im Stral3enbild nicht mehr erscheint, wird dabei selten beachtet.

Im folgenden Kapitel wird versucht, die aktuelle Situation in der LEADER+ Region anhand aus-
gewahlter Lebensbereiche genauer zu beleuchten; in Kapitel 4 werden dann mdogliche zukinfti-

ge Handlungsoptionen skizziert.

3.1. Grundversorgung, Gesundheits- und soziale Versorgung

In den kleinen Orten hat sich die Versorgung der Menschen mit materiellen Giitern in den letz-
ten 15 Jahren in Richtung mobiler Anbieter verschoben. Fahrgemeinschaften zu den Ein-
kaufsmoglichkeiten haben sich organisiert. Auch Dienstleistungen werden zunehmend mobil

angeboten (Friseur, Kosmetik, Physiotherapie).

Uberwiegend werden die Sozialstrukturen der Stadte, aber auch und vor allem der Dorfer in der
Leader+ Region als noch intakt bewertet. So ist die am meisten Ubereinstimmende Aussage der
Ortsteilblrgermeisterinnen der Hinweis auf die noch gut bis sehr gut funktionierenden nachbar-

schaftlichen Strukturen in den Dorfern sowie das Vereinsleben.

Andererseits ist die ,psychosoziale Betreuung® im Dorf nicht mehr in der gewlinschten Intensitét
gegeben. Es fehlen weitestgehend die friheren Haupt-Kommunikationszentren der Dorfer
(,Konsum®, Post, Kneipe). Das bestehende, oft rege Vereinsleben bzw. die Angebote flr Senio-
rinnen (privat oder durch Trager organisiert) lassen manchmal Gbersehen, dass hier trotzdem
nicht immer alle Einwohnerlnnen des Ortes Kontakt finden. Gerade fir allein lebende immobile
Menschen (z.B. altere Frauen ohne Fuihrerschein) kann Vereinsamung drohen, die auch nicht
von den Besuchen der Pflegedienste aufgefangen werden kann. Sofern hier nicht die noch oft
funktionierende Nachbarschaftshilfe einspringt, finden sich bereits - besonders fir die zuneh-

mende Zahl Hochaltriger - Vereinsamung, Verwahrlosung und Demenz.
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Bei der ambulanten Versorgung Alterer, Kranker und Behinderter mit haushaltsnahen und Pfle-
gedienstleistungen sind gewohnte Strukturen etabliert (Wohlfahrtsverbande und private
Dienstleister), die allerdings unter immer starkerem Zeit- und Kostendruck arbeiten. Es beginnt
sich der gefahrliche Trend abzuzeichnen, dass gerade entfernt liegende Ddérfer nicht mehr an-
gefahren werden, weil die Fahrtkosten explodieren und die Vergutungen fir ambulante Dienste
durch die Kassen gesenkt wurden. Auch die Wohlfahrtsverbande stof3en an ihre Grenzen, denn
ihr Qualitatsanspruch hat den Einsatz hoch qualifizierten Personals, aber damit auch hohe Brut-
topersonalkosten zur Folge.

Von den Kommunen wird dieses Problem teilweise noch nicht erkannt und nicht als in ihrer Zu-
standigkeit liegend angesehen. Sorge bereitet dort eher der offensichtlichere zunehmende Arz-
temangel. Vom Landkreis (Amt fir Soziales) werden einige Sozialarbeiterinnen und Hilfskréafte
fur haushaltsnahe Dienstleistungen bei Alteren geférdert, angesichts des explodierenden Be-
darfs wird hier jedoch bereits die dringende Notwendigkeit neuer kommunaler Versorgungsmo-

delle gesehen.

Die Jugend ist zur Ubernahme der Nachfolge-Verantwortung in den gesellschaftlichen Struktu-
ren (Vereine, Feuerwehr, Dorfleben) durchaus bereit. Hier zeichnen sich jedoch hemmende,
aullere Faktoren ab, die zu einem Abrei3en der Kontinuitat organisch gewachsener sozialer
Strukturen fihren kdnnen und von den Verantwortlichen der betroffenen Kommunen mit Sorge

beobachtet werden:

- SchulschlieBungen oder eine Zentralisierung fihren zu einem Nachwuchsschwund in Orten
mit noch intaktem Vereinsleben. So drohen z.B. bei den freiwilligen Feuerwehren bereits
ernst zu nehmende Besetzungsprobleme.

- Immer weitere Arbeitswege und teils ungewéhnliche Arbeitszeiten reduzieren die Verflg-
barkeit derjenigen Personen im Dorf, die Ublicherweise Trager der sozialen Stiitzungsstruk-

turen flr altere und bediirftige Menschen sind.
Zusammenfassung: Das dorfliche Leben ist noch gut organisiert. Die ,Pufferkapazitat‘ dorflicher

sozialer Strukturen ist jedoch geringer geworden und sollte gepflegt und begleitet werden, da

sie bei auRergewdhnlichen Belastungen (auch den demografischen) kollabieren kdnnte.
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3.2. Leerstand und altersgerechtes Wohnen

Die Sorge um kunftigen Leerstand kommunaler oder privater Gebaude mit den unguinstigen
Folgen fur Ortsbild und Dorfleben dominiert nicht die Tagesthemen. Vereinzelt tritt voriiberge-
hender Leerstand im Wohngebaudebereich auf, noch gleicht aber der Zuzug auch bei der Alt-
bausubstanz die Liicken aus. Ein prophylaktisch orientiertes Leerstandsmanagement ist bisher
nicht aufgebaut, einzelne Ansétze sind vorhanden, weit 6fter wird hier infolge einer Trennung
von kommunaler und privater Wohnungsverwaltung keine Handlungsnotwendigkeit gesehen.
Zukunftig kann es sinnvoll sein, an Stelle der Férderung von Neubau junge Familien fur die
Ubernahme bestehender Anwesen zu interessieren. Altere Hofbesitzer, die aus gesundheitli-
chen Grunden verkaufen wollen, kénnten mit jingeren Kaufinteressentinnen zusammenge-

bracht werden.

Eine weitere Mdglichkeit, mit Leerstand (privat wie kommunal) sinnvoll umzugehen, kann im
Ausbau fir altersgerechte Wohnformen bestehen. Wie in Kapitel 2 ausgefuihrt, wird eine sténdig
wachsende Zahl alterer Einwohnerinnen fur die LEADER+ Region erwartet. Es ist bereits jetzt
abzusehen, dass selbst fur die meisten Hochaltrigen (75+) der Lebensabend nicht in einem
klassischen Pflegeheim stattfinden wird (auch momentan leben nur 5% der Gber 65jahrigen im
Heim). Es ist l&angst erwiesen (und von den meisten auch subjektiv gewiinscht), dass das mog-
lichst lange Verweilen in der eigenen Wohnung l&angeres Wohlbefinden, starkere Aktivitat und
Mobilitdt und damit auch Demenzpravention zur Folge haben.

Damit werden zukinftig Pflegeheime hauptsachlich stark pflegebedurftige Insassen haben und
die Vielzahl altersgerechter Wohnformen an Bedeutung zunehmen — nach dem Grundsatz
~Ambulant vor stationar”. Auf die vielfaltigen Begrifflichkeiten (allein zum Begriff ,Betreutes
Wohnen* existieren unterschiedlichste Varianten) kann an dieser Stelle nicht ausfiihrlich einge-

gangen werden, es sei auf einschlagige Quellen verwiesen. ** *2

In der LEADER+ Region konnte in der Vergangenheit beobachtet werden, dass viele altere, oft
verwitwete Personen in eine nahe gelegene Kleinstadt gezogen sind, um besser versorgt zu
sein. Die Belziger Wohnungsgesellschaft BEWOG hat z.B. mit ihrem differenzierten Angebot
ein gutes Beispiel fur abgestufte Angebote im stadtischen Bereich entwickelt. Von den 1300
Wohnungen sind 55 altengerecht und 67 barrierefrei (der Begriff ,barrierefrei* ist bereits durch
eine DIN-Norm geregelt). Von den 2147 Mieterinnen der BEWOG sind momentan 586 Perso-
nen alter als 60 und davon wiederum 97 tiber 80 Jahre alt. Im Bereich Klinkengrund ist eine
besonders gute Mischung von Angebotsformen (altengerechte Wohnungen, junge und alte Be-
wohnerlnnen in einem Block, betreutes Wohnen, Seniorenheim) und Infrastruktur (Einkauf,

Dienstleister, Arzte) gelungen.

Grundlagenstudie demografischer Wandel LEADER+ Region Flaming-Havel © TGZ ,Flaming* GmbH 26



Auch andere Wohnungsbaugesellschaften bieten bereits altersgerechten Wohnraum. Einige
haben mit Leerstand bei 3-4-Raum-Wohnungen zu kdmpfen, da die Nachfrage von Familien

sinkt. Hier bietet sich der Umbau fir die neue Zielgruppe an.

Das Kreiskrankenhaus Belzig denkt bereits dariiber nach, altersgerechte Ubergangswohnungen
anzubieten, die von alteren Patienten nach der Behandlung z.B. bei Schlaganfall genutzt wer-

den kénnen, bis das hausliche Umfeld entsprechend eingerichtet wurde.

In den Stadten und Gemeinden der LEADER+ Region gibt es verschiedene altersgerechte
Wohnformen, meist durch Wohlfahrtsverbande oder private Dienstleister organisiert. **

Hier Uberwiegen die Formen des eher klassischen betreuten Wohnens sowie der Pflegeheime.
Noch selten finden sich sog. alternative Wohnformen wie Mehrgenerationen-Wohngemein-
schaften z.B. auf privaten Htfen, was u.a. am hohen organisatorischen Aufwand und auch fi-
nanziellem Risiko liegen kann.

Wegen der sehr unterschiedlichen Bedirfnisse der Generationen wird das Modell Alt und Jung
u.U. eher eine Ausnahmeerscheinung bleiben, jedoch kdnnte eine Gemeinschaft von 50+ bis
80+ eine interessante Variante darstellen. Bei Privatpersonen auf dem Dorf ist schon ein Trend
zum Zweigenerationenhaus (Eltern-Kinder) zu beobachten, haufig aus finanziellen Erwagungen

heraus.

Die Wohlfahrtsverbéande reagieren auf die Entwicklung der letzten Jahre mit spezifischen, teil-
weise sogar innovativen Angebotsformen. Das sind z.B. die Altenhéfe in Belzig, Golzow, Lehnin
und Wiesenburg (im Ortskern des Dorfes wohnen altere leicht pflegebedirftige Menschen in
einer Art Wohngemeinschaft) oder die geronto-psychiatrischen Tagesstatten in Lehnin und Bel-
zZig, die ersten im Land Brandenburg (Tagesaufenthalt fir betreuungsbedurftige Personen, die
aber zu Hause wohnen bleiben) — beides Angebote des EDBTL, Standort Lehnin**.

Aber gerade diese Tagesstatten und auch das Hospiz vom gleichen Tréager und das einzige (!)
im Landkreis arbeiten nicht kostendeckend und ihr Fortbestand ist nicht gesichert.

Unter demografischem Gesichtspunkt liegen hier Zukunftsthemen, die auf keinem Fall nur we-
nigen Verantwortlichen tGberlassen werden kénnen ebenso wie die Versorgung der enorm stei-
genden Zahl Demenzkranker und ihrer Angehérigen. Einige Trager winschen sich dringend

eine starkere Unterstlitzung kommunaler Entscheidungstrager.

Ein grolRes Informationsdefizit sehen die Verfasser der Studie im Bereich privater Wohnraum-
anpassung. Wenn Betreuung durch ambulante Dienste erfolgt, wird in der Regel auch tber fi-
nanzielle u.a. Rahmenbedingungen fir bestimmte bauliche Malinahmen wie den Badumbau

beraten - z.B. durch die Sozialarbeiterinnen. Doch deren Kapazitat stof3t an ihre Grenzen.
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Eine zunehmend wachsende Zahl durchaus mobiler Alterer, die noch gar nicht mit ambulanten
Diensten Kontakt hat, muss tber die Moglichkeiten der Anpassung ihrer eigenen Wohnung aus-
fuhrlich informiert werden — mdéglichst praventiv, um ihnen ein aktives und wirdevolles Altern so
lange wie mdglich im eigenen Heim zu ermdglichen.

Dies kann nicht nur die Aufgabe der Pflegedienste sein — Kommunen, aber auch die lokale
Wirtschaft (Handwerk) verkennen hier noch einen Aspekt, der durchaus wirtschaftliche Rele-
vanz hat (vgl. Kapitel 4.2.). Dazu kommt, dass die jetzige Generation Hochaltriger (75+) zwar
zum grofRen Teil noch von in der Region lebenden Angehérigen (50+) betreut wird. Bei nachfol-

genden Generationen wohnen die Kinder jedoch bereits haufiger auswarts.

1 Zusammenfassung der Thematik Wohnformen im Alter: www.forum-seniorenarbeit.de/ Schwerpunkt Wohnen

12 Forum gemeinschaftliches Wohnen e.V. (Wohnprojekte, Alt+Jung) : www.fgwa.de

13 Wegweiser fur Senioren im Landkreis Potsdam-Mittelmark 2003/2004, www.potsdam-mittelmark.de unter Aktuelles/Publikationen

sowie Sozialatlas Potsdam-Mittelmark: www.potsdam-mittelmark.de/sozialatlas unter Einrichtungen/Senioren

14 Evangelisches Diakonissenhaus Berlin Teltow Lehnin, Luise-Henrietten-Stift Lehnin www.stift-lehnin.de

3.3. Bildung, Freizeit und Kultur

Die Reduzierung von Schulstandorten fuhrt in den kommenden Jahren jeweils bei den Gemein-
den, die ihre Schule verlieren, zu auRergewohnlichen Belastungen. Schulkinder werden zu-
nachst nur in die gréRere Stadt transportiert, um dort die Schule zu besuchen. Nachmittags
kommen sie nach Hause. Bald beginnen einige von ihnen, weitere Angebote am neuen Schul-
ort zu nutzen. Die meisten besuchen wie gewohnt ihre Sportgruppen und sonstigen Aktivitaten
im Wohnort. Doch mit der Zeit andert sich das. Nicht nur aus organisatorischen Griinden wer-
den nach und nach die neuen, zusatzlichen Angebote am Schulstandort genutzt (Einkaufsmog-
lichkeiten, Treffs, Musikschule, Sport, Vereine). Neben dem damit einhergehenden Riickzug der
Jugendlichen aus dem gesellschaftlichen Leben des Wohnortes hat dieser Wandel einschnei-

dende finanzielle Folgen fur die Kommune:

- Die differenzierte Kreisumlage wird aufgrund der Schulverlegung erhoht.

- Auf den Fixkosten der weniger oder nicht mehr genutzten ehemaligen Schulgebaude bleibt
die Kommune sitzen.

- Gleichzeitig muss sie zentralortliche Funktionen aufrechterhalten, was eine anhaltend gleiche

Kostenbelastung bei insgesamt sinkender Auslastung mit sich bringt.

Fur derartige, scheinbar banale Eingriffe in lokale ,,Gleichgewichte” und ihre komplexen Auswir-

kungen (sozial, haushalterisch) gibt es erst wenige Untersuchungen (siehe 3.5).
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Es ist nicht anzunehmen, dass auf Landesebene Ausgleichs- und Steuerungsmodelle oder
Mafnahmen fur betroffene Kommunen angeboten werden. Deshalb ist es wichtig, dass sich
Kommunen mit Szenarien des Wandels intensiver beschéftigen. Letztendlich kénnen nur sie

selbst im Rahmen ihrer Moglichkeiten Vorsorge treffen.

Im Weiterbildungsbereich bietet die Kreisvolkshochschule (KVHS) im kommunalen Auftrag
méglichst flachendeckend ihr Angebot an. ’

Hier konnten in den letzten Jahren Entwicklungstrends beobachtet werden, die sich z.T. auf
demografische Faktoren zurtickfihren lassen. In den letzten 5 Jahren waren durchschnittlich
jahrlich 1138 Kursteilnehmerlnnen zwischen 50 und 65 Jahren alt, 246 waren sogar Uber 65.
Es findet sich eine immer stérkere Nachfrage nach Kursen im Gesundheitsbereich, zunehmend
durch Altere und hier vor allem durch Frauen. Da die Nutzung der KVHS-Kurse stark von der
Mobilitat der Nutzerlnnen abhéngt, ist es um so bedauerlicher, dass einzelne Krankenkassen
diese Kurse nur fiir Potsdam-Stadt, aber nicht fir den Landkreis bezuschussen mit der Begrin-
dung, die Interessentinnen kdnnten die Stadtangebote nutzen (!). Der immense préaventive Fak-
tor wird hier vollig verkannt.

Auch die PC-Angebote werden gern von Alteren genutzt, hier geht es bereits weniger um Ein-
steiger- als vielmehr um Aufbaukurse (Internet, Excel — z.B. fur die Haushaltsfihrung).
Spezielle Seniorinnenangebote fanden guten Zuspruch, da die Teilnehmerinnen hier davon

ausgehen, dass auf ihre speziellen Bedurfnisse eingegangen wird.

Reges Interesse fand ein Handy-Bedienkurs 55+, Nachfrage besteht auch nach Erklarungen fur
Videorecorder u.a. Bedienungen. Dieser Bedarf ist auf Grund der Vielfalt der Produkte viel
schwerer zu befriedigen und es zeigt sich hier das Manko im Bereich nutzerfreundlicher Pro-

duktgestaltung, welches l&ngst nicht nur fiir die altere Generation von Bedeutung ist.

GroRen Zuspruch bei Alteren fanden auch die Stadtfiihrer-Lehrgéange, die oft noch nach Kurs-
ende weiter wirkten, z.B. im ehrenamtlichen Engagement. Kooperationen mit regionalen touris-
tischen Anbietern entstanden wie z.B. mit dem Naturpark Hoher Flaming und der Steintherme
Belzig. Dadurch gelang es auf sehr produktive Weise, den Erfahrungsschatz der élteren Ein-
heimischen zu nutzen.

Die jungere Generation fragt u.a. stark die Business-English-Kurse nach, aber auch Norwe-
gisch, beides zur Verbesserung beruflicher Chancen. Hier geht es vor allem um Crashkurse fir
den Auslandsaufenthalt. Mit den Norwegisch-Kursen hat die KVHS ein Nischenangebot ge-

schaffen, welches sogar Teilnehmerinnen aus Berlin nutzen.
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Zukunftig ware eine bessere Kooperation mit weiteren Weiterbildungsanbietern anzustreben, so
dass (auf beiden Seiten) Kurse nicht wegen mangelnder Teilnehmerzahl abgesagt werden
missen, die eigentlich zusammengelegt hatten werden kénnen. Gerade angesichts der Mobili-

tatsprobleme im landlichen Raum wére das von grof3em Vorteil.

Der Landkreis Potsdam-Mittelmark bietet seinen Bewohnerinnen und Gasten ein breites Kultur-
und Freizeitangebot. **°

Die Entwicklung eines regen Vereinslebens in den einzelnen Orten der LEADER+ Region hangt
stark von aktiven Einzelpersonen sowie von grundlegenden Unterstitzungsstrukturen der
Kommune ab. Hier finden sich starke Differenzierungen zwischen Orten mit vielfaltigen Aktivita-
ten und solchen ohne jegliches Angebot. Angebote fir Jugendliche sind in einigen Fallen nicht
ausreichend. Diese Zielgruppe hat spezielle Bedurfnisse und benétigt besondere Raumlichkei-
ten, die nicht unbedingt durch ein Dorfgemeinschaftshaus gegeben sind. Einige Kommunen
haben hier bereits durch geschickte Umnutzung leer stehender Geb&ude entsprechenden
Raum geschaffen.

Die Vielfalt kultureller Angebote bis hin zu den Dorffesten nutzt nicht nur den Bewohnerinnen
selbst, sondern wirkt durch ihre Anziehungskraft auf Besucher als wichtiger Faktor der Touris-
musfoérderung. Eine Unterstitzung solcher Aktivitaten bedeutet somit auch einen Beitrag zur

Regionalentwicklung.

Sowohl im Bildungs- als auch im Kulturbereich sind Personen benachteiligt, die nicht tber einen
eigenen PKW verfugen und denen die 6ffentlichen Verkehrsmittel nicht ausreichend eine Chan-
ce bieten, etwas entferntere Angebote zu nutzen. Hier ist Initiative gefragt und vereinzelt bieten

Organisationen und Nachbarschaftshilfe bereits Unterstitzung (Theaterbus, Fahrgemeinschaf-

ten). Interesse besteht auch an mobilen Angeboten (Bibliothek, Kino), hier fehlen bisher noch

tragfahige Konzepte.

" Kreisvolkshochschule Potsdam-Mittelmark: www.KVHS-PM.de
8 Nutzergerechte Produkte & Dienstleistungen — Service fiir Altere?, BAGSO e.V., Bonn 2004, www.bagso.de

o Kulturkalender Potsdam-Mittelmark: www.potsdam-mittelmark.de/de/tourismus/veranstaltungskalender/102.aspx

10 Kultureinrichtungen Potsdam-Mittelmark: www.potsdam-mittelmark.de/de/landkreis/adressen/kultur und sport/1900.aspx
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3.4. Arbeit und Wirtschaft

Bedingt durch das insgesamt zu geringe Arbeitsplatzangebot in der LEADER+ Region sind be-
reits Menschen ab 40 Jahre in einer ganz besonderen Weise mit dem ,Alter* konfrontiert. Sie
werden bei der Re-Integration in den Arbeitsmarkt eindeutig benachteiligt. Viele Betroffene
kommen auf diese Weise in die Langzeitarbeitslosigkeit mit den bekannten Folgen fir ihren

sozialen Status.

Auf der anderen Seite ist zu beobachten, dass Betriebe sich allgemein zu wenig Gedanken um
die Alterszusammensetzung ihres Personals machen. Bedingt durch die schwierige wirtschatftli-
che Lage vieler Kleinstbetriebe in der LEADER+ Region haben sich nicht selten unausgewoge-

ne Altersstrukturen der Belegschaften in Betrieben herausgebildet.

Typisch sind dabei entweder ein Mangel an jungen qualifizierten Nachwuchskréften oder eben
eine Licke bei den erfahrenen alteren Angestellten. Kleinbetriebe in den Neuen Bundeslandern
mit alternden Belegschaften tber 55 Jahre laufen Gefahr, beim gemeinsamen Erreichen des

Rentenalters eine zweite ,Wende" zu erleben. Fehlender Personalnachwuchs mit mittlerweile

genigenden Lebens- und Berufserfahrungen fuhrt in diesem Fall zu einem Wegbrechen Uber-
lebenswichtiger Funktionen im Betrieb (Leitungserfahrung sowie Erfahrungen im Vertrieb und
anderen wichtigen Sparten). Fur das Unternehmen kann das — wie nach der Wende Anfang der

90-iger Jahre durch aulRere Faktoren bedingt — zur Insolvenz infolge interner Probleme fuhren.

Fehlende (strategische) Personalentwicklungskonzepte vor allem der Kleinstbetriebe fiihren
besonders bei Unternehmen, in denen keine Betriebsiibernahme innerhalb der Familie nach
traditionellem Muster mehr erfolgt, unter Umstanden zu erheblichen Risiken, nicht selten zur

SchlieBung des Betriebes.

Bei der ohnehin schwachen Wirtschaft in der LEADER+ Region waren deshalb im Interesse
kunftig zu erhaltender stabiler Arbeitsplatze Interventionen in den kleinen und mittleren Unter-
nehmen zur Sensibilisierung fir die Probleme der Betriebsiibergabe und —nachfolge sowie zum
Aufbau einer mittel- bis langfristig orientierten Personalentwicklungsplanung angebracht. Hier,
sowie bei der Berufsberatung von Schulabgangern, greifen die vorhandenen Instrumente nur
ungenugend, da die Nachfrage oder das Interesse und die Bereitschaft der betroffenen Perso-

nen oft fehlen.
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Die Nahe zur sogenannten Speckgurtelregion und zur Stadt Berlin liel3 in den vergangenen 15
Jahren die Wegzugsrate aus der Region vergleichsweise gering ausfallen, da zahlreiche Pend-
ler vor allem in Berlin Arbeit fanden. Auch wenn dieser an und fur sich ginstige Umstand in den
kommenden Jahren weiterhin ein stabilisierender Faktor bleiben wird, sollte man sich nicht von
den Zahlen blenden lassen. Kapitel 2 zeigte, dass in groRen Teilen der LEADER+ Region be-
reits seit Jahren riicklaufige Bevoélkerungszahlen vorherrschen. Besonders Frauen aus dorfli-
chen Bereichen sind in Bezug auf das Pendlerverhalten benachteiligt, wenn es keinen zweiten

PKW in der Familie gibt, die Kinderbetreuung unzureichend ist oder sie allein erziehen.

In den letzten Jahren wurde ebenfalls deutlich, dass das Hoffen auf industrielle Ansiedlungen
im landlichen Raum weitestgehend vergeblich ist. Auch gré3ere mittelstdndische Unternehmen
sind heute schon starker nach Osten orientiert, Neuansiedlungen in der LEADER+ Region sind

selten.

Vor diesem Hintergrund hat sich — nicht nur in unserer Region - seit einigen Jahren die Er-
kenntnis durchgesetzt, dass es kiinftig keine flachendeckende Vollbeschaftigung im Anstel-

lungsverhaltnis mehr geben wird. Das sogenannte Selfemployment, die niedrigschwellige Form

der selbstandigen Beschéftigung, gewinnt mehr und mehr an Bedeutung. Dabei entstehen klei-
ne Unternehmen, die dem Wunsch nach Abkoppelung von der staatlichen Grundsicherung
(SoHi, ALG, ALHi, heute: ALG 1 und 2) und nach einem wiirdevollen, selbstbestimmten Leben
entspringen. Es ist zu friih, um hier verlassliche Zahlen zur Nachhaltigkeit / Uberlebensquote
solcher Unternehmen zu prasentieren. Auf Bundesebene wird eine Durchhaltequote von 60 bis
70 %, bezogen auf einen Zeitraum von 4 bis 5 Jahren nach der Griindung angegeben, was po-
sitiv Uberrascht, wenn man bedenkt, dass die meisten dieser Griindungen aus der Arbeitslosig-
keit erfolgen. Bisherige Erfahrungen aus der Grinderférderung des Landkreises Potsdam-
Mittelmark im Rahmen des Lotsendienstes bestatigen diese Ergebnisse.

Gleichzeitig besteht in Deutschland die Tendenz zur Zuerwerbs-, Teilerwerbs- und Mehrfachbe-
schéftigung. Eine Investition in Begleitstrukturen zur Férderung des Selfemployment scheint

deshalb auch in der LEADER+ Region sinnvoll und angebracht.

Arbeit in unserer Region fur die Menschen in unserer Region wirde manche Facetten der kom-
plexen demografischen Problematik abschwachen. Andererseits befinden sich 50 % der 18- bis
30-Jahrigen, die unsere Region verlassen, zum Zeitpunkt des Weggangs in einem ungekiindig-

ten Anstellungsverhaltnis (!).

Welche zukunftstrachtigen Wirtschaftsbereiche sich direkt oder indirekt aus dem demografi-

schen Wandel ergeben, versucht Kapitel 4 zu beleuchten.
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Informationen zum Thema Erwerbsalter und demografische Entwicklung:

15 Chancen fir die Erwerbsarbeit im Alter, Christoph Behrend, Opladen 2002

16 Mit Erfahrungen die Zukunft meistern! Altern und Altere in der Arbeitswelt, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin,
Dortmund 2004
o Initiative INQA — Neue Qualitat der Arbeit, Bundesministerium fur Wirtschaft und Arbeit www.inga.de

18 Initiative Arbeit und Innovation im demografischen Wandel www.arbid.de

3.5. Kosten fur die 6ffentliche Hand

Wie unter 3.3. am Beispiel der SchlieBung von Schulstandorten schon angedeutet, sind mit den
demografischen Veranderungen mehr oder weniger gravierende Folgen fur die 6ffentlichen
Haushalte verbunden. Waren diese bereits in den zuriickliegenden Jahren latent spirbar, ist flr
die ndchsten Jahre eine unter Umstanden drastische Zunahme und Verscharfung zu erwarten.
Demografische Schrumpfungs- und Alterungsprozesse bringen zum Teil erhebliche relative
Kostensteigerungen mit sich. *°

So kénnen die Kommunen ihre Kosten, zum Beispiel fir infrastrukturelle Leistungen und Ver-
waltung, nicht so schnell senken, wie sich die Zahl der Steuerzahler / Einwohner verringert. Die
wesentlichen Effekte auf der Einnahmen- und Ausgabenseite sollen hier zusammengefasst

werden. %° 2

Einnahmeseite

- Die offentlichen Gesamt-Einnahmen werden bei Bevélkerungsriickgang und Zunahme der
Zahl der Nichterwerbstatigen zurlickgehen, da Steuereinnahmen, Landerfinanzausgleich, Bun-
deserganzungszuweisungen, Gebihreneinnahmen, Zuweisungen und Zuschiisse von Bund
und EU eng an die Bevdlkerungszahl gekoppelt sind. In den Neuen Bundeslandern wird nach
einer Bereinigung der Einnahmeverluste um das Realwachstum und die Inflationseffekte - im
Gegensatz zu den Alten Bundesléndern - in den kommenden Jahren nur ein unterproportionaler

Anstieg der Gesamteinnahmen realisiert werden.

- Der Altersstruktureffekt verstarkt diesen Effekt wiederum in den Neuen Bundeslandern starker
als in den Alten.

- Die auf Landesebene zu erwartenden Einnahmeriickgange werden im Rahmen der Finanz-
ausgleichsysteme auch weiterhin auf die Kommunen tbertragen.

- Weder Lander noch Kommunen haben die Méglichkeit, die demografisch bedingten Einnah-

meverluste auszugleichen.
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Ausgabenseite

- Sogenannte Kostenremanenzen stellen ein besonderes Problem im Falle sinkender Bevélke-
rungszahlen dar. Die Gesamtausgaben kdnnen nicht in gleichem Umfang abgebaut werden,
wie sie bei steigender Bevdlkerung aufgebaut wurden. Ursachen hierfiir sind Unteilbarkeiten
sowie eine verzogerte Anpassungsfahigkeit bei der Infrastruktur und im Verwaltungsbereich. Im
Ergebnis weisen Kommunen mit abnehmender Bevdélkerung noch jahrelang ein héheres Ge-
samtausgaben-Niveau auf, als gréRenordungsmaig vergleichbare Kommunen mit wachsender
Bevolkerung (Beispiel Abwasserversorgung, Bauhofe, Kitas, Schulen).

- Die Ausgaben je Einwohner steigen fur Kommunen mit Bevolkerungsriickgang tUberproportio-
nal an (vgl. Abb. 21), ohne die Versorgung der Bevélkerung mit 6ffentlichen Leistungen zu
verbessern.

- Diese Effekte setzten in den letzten Jahren schleichend ein und wurden vielen Verantwor-
tungstragern nicht unmittelbar als Problem bewusst. Erschwerend wirkt sich hierbei die Tatsa-
che aus, dass oOffentliche Haushaltsplane nur selten Pro-Kopf-Ausgaben enthalten, sondern
meist Gesamtausgaben. Ausgabenpositionen werden au3erdem gewohnlich durch einfache
Fortschreibung aus vorangegangenen Haushaltsjahren festgelegt.

- Kommunale Haushalte geraten besonders bei sinkenden Bevdlkerungszahlen unter Druck,
wenn sie nicht in die Lage versetzt werden, die zugrunde liegenden Wirkmechanismen zu

durchschauen und damit die Steuerungsfahigkeit zu behalten.

Das Kostenremanenzproblem
Erlauterung: Die roten Linien in der Abbildung beziehen sich auf die Entwicklung bei sinkender, die gestrichelten Linien auf die

Entwicklung bei steigender Bevélkerungszahl.

a) Gesamtausgaben

Gesamtausgabenentwicklung bei sinkender I
Bevilkerungszahl - -

Gesamtausgabenentwicklung bei
steigender Bevdlkerung

Gesamtausgaben/-
kosten,

Bevi Illwmnbszar;l

b) Pro-Kopf-Ausgaben

Ausgabenentwicklung bei sinkender
Bevdlkerungszahl je Einwohner

al - L e
4 Ausgabenentwicklung bei =
steigender Bevdlkerung

je Einwohner
T T

Gesamtausgaben/-
kosten

éevﬁl*emnhszaﬁl

Abb. 21 Quelle: Helmut Seitz
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19 Dr. Steffen Maretzke, Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung. Demographische Alterung und Bevélkerungsschrumpfung:
Ein spezifisches Problem ostdeutscher Regionen, Vortrag Bielefeld 2004

2 Helmut Seitz, Kommunalfinanzen bei schnell schrumpfender Bevélkerung in Ostdeutschland, Berlin / Frankfurt/Oder 2002

21 Helmut Seitz, Implikationen der demographischen Veranderungen fur die 6ffentlichen Haushalte und Verwaltungen, Vortrag TU

Dresden 2004

3.6. Bisheriger Umgang der Kommunen mit dem demografischen Wandel

Die aktuelle Tagespolitik und die Bewaltigung prekarer Finanzlagen lasst oft wenig Zeit fir eine
strategische Beschéftigung mit den zu erwartenden demografischen Entwicklungen.
Kommunen in der LEADER+ Region sind in zweierlei Hinsicht von den demografischen Ent-
wicklungen, insbesondere im Falle abnehmender Einwohnerzahlen, betroffen. Zum einen er-
kennen sie — in unterschiedlichem Mal3e — die Notwendigkeit und die Chance zur weiteren Ein-
flussnahme auf Prozesse und Strukturverdnderungen im Zusammenhang mit dem demografi-

schen Wandel bis hinab auf die Ebene der Ortsteile und Dorfer.

Zum anderen sind sie hinsichtlich des Managements der Kommunalfinanzen, der Verwaltungs-
systeme und der Infrastruktureinrichtungen — bedingt durch bestehende Finanzausgleich-
Systeme sowie jahrelange Abwartstrends — oft nicht geniigend auf die Anpassungsprozesse
vorbereitet. Hier wiirde ein Agieren im Sinne aktiver, praventiver Interventionen ohne Zweifel
Standortvorteile hervorbringen, wo zur Zeit noch ein Reagieren auf komplexe, oft nicht leicht

durchschaubare von aulRen aufgezwungenen Faktoren tberwiegt.

Kommunen der LEADER+ Region sehen unterschiedlichen Bedarf und Notwendigkeit zum Ein-
greifen in die Stitzungs- und Fursorgestrukturen. Ubereinstimmend wird eine gewisse Steue-
rung im Sinne der Bewahrung vorhandener (Selbst-) Hilfesysteme (wie z.B. Vereine) beflirwor-
tet und auch geleistet. Die Kosten fur derartige Leistungen sind Uberraschenderweise kein Hin-
derungsgrund hierfiir. Wichtig sind aber Aufmerksamkeit sowie eine gewisse Hingabe, also
eher ideelle Leistungen kommunaler Verantwortungstrager (Hilfe bei organisatorischen Dingen,

PR, Raumlichkeiten, auch geringe Zuschiisse).

Die materiellen Voraussetzungen fur die Organisation des dorflichen Lebens sind noch weitest-
gehend gut. Vorhandene Dorfgemeinschaftshauser und andere Treffs werden gut angenom-
men. Es gibt aber noch kaum kommunal initiierte, experimentelle Projekte zur Kombination von
Serviceangeboten, Gemeinschaftseinrichtungen und Wohnen fur Altere. Fiir Dérfer in der LEA-
DER+ Region kénnten solche Einrichtungen mit multiplen Funktionen auch unter dem Kosten-

gesichtspunkt kiinftig interessante Modelle darstellen.
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Aus den Ergebnissen der Befragungen auf Ebene der Ortsbirgermeisterinnen zeichnet sich
zumindest ein Bedarf fur den Um- und Ausbau vorhandener Dorfgemeinschaftseinrichtungen zu
multifunktionaleren Strukturen ab. Die gleichzeitige Integration von Wohn- und Betreuungsfunk-

tionen fir altere Menschen wird bisher nur sehr selten in Betracht gezogen.

Eine bewusste und konkrete Gestaltung familienfreundlicher Standortbedingungen findet sich
eher selten (z.B. Lokales Blndnis fir Familie in Wiesenburg). Angesichts immer noch starker
familiarer Bande, die Teile der abgewanderten jingeren Generation auch wieder in die Heimat

ziehen lassen, ist dieser Standortvorteil nicht zu unterschatzen.

4. Chancen und Handlungsfelder zur Stabilisierung des landlichen Raumes

4.1. Kommunen und die Versorgung im landlichen Raum

Erhalt und Pflege von Angeboten und Infrastrukturen fir Jung und Alt sind eine wichtige Option
fur den Erhalt sozialer Strukturen im landlichen Raum. Generationen werden miteinander alt.
Andere Gruppen (Generationen) bleiben teilweise aul3erhalb fester, gewachsener Strukturen
(Vereine, Treffs). Sie bauen ihre eigenen Netzwerke auf. Hierfur braucht es ,Anstifter”, Aktive,
Integrationsfiguren. Es reichen oft ein oder wenige solche Anstifter fur ein Einzugsgebiet. Wich-
tig sind der Erhalt und die Unterstitzung von Bedingungen, die immer wieder Anstifter entste-

hen und sich entwickeln lassen.

Kommunen, die frihzeitig in Gedanken und Modelle neuer Wohn- und Versorgungsstrukturen
investieren oder solche Aktivitaten unterstutzen, kénnen einen eher flachen Verlauf innerhalb
des demografischen Wandels der nachsten 15 Jahre bewirken und damit gleichzeitig ihre Steu-
erungsfahigkeit bewahren. Ansonsten kann der Verlust der Steuerungsmdglichkeit drastische

Auswirkungen zur Folge haben.

Die Versorgung der Menschen in den diinn besiedelten Gebieten mit haushaltsnahen Dienst-
leistungen, Pflege- und psychosozialen Dienstleistungen wird nicht mehr lange in der gewohn-
ten Form zu gewabhrleisten sein (vgl. Kap. 3.1. und 3.2.). Es sollte deshalb friihzeitig Giber de-
zentralisierte Strukturen und Angebote nachgedacht werden, die dem Ort entsprechen und ih-
nen gerecht werden. Die Nichtbeachtung kdnnte zu einem Zusammenbruch bestehender Ver-
sorgungsstrukturen und einer Offnung des Marktes fiir Angebote von AufRen fiihren. Damit ver-
bunden sind unter Umstanden ein Verlust der Qualitatssicherung und der Verlust der Steue-

rungsmaglichkeiten.
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Modellhaft sollten deshalb Aufbau und Betrieb lokaler Stiitzpunkte fir Angebote im Bereich
hausliche Pflege, Dorfberatung und haushaltsnahe Dienstleistungen geplant und erprobt wer-
den. Hierfir kénnten z.B. in Kooperation mit der Arbeitsagentur und der MAIA (Mittelmarkische
Arbeitsgemeinschaft zur Integration in Arbeit) flachendeckende Angebote vor Ort geschaffen

werden.

Im Bereich der kommunalen Verwaltungen wirde eine noch starker zukunftsorientierte Pla-
nungs- und Handlungskomponente unter Umsténden beachtliche Freiheitsgrade offenbaren, die
aktiv zur Steuerung und Begleitung bestehender oder kinftiger Entwicklungen eingesetzt wer-
den kénnte. Kommunen, die sich starker antizipatorisch mit kiinftigen Entwicklungen auseinan-
dersetzen, wirden den ohnehin anstehenden Umbau zu managementéhnlichen Strukturen
(Verschlankung, Kostenstellenrechnung) leichter bewaltigen, da sie voraussichtlich rasche
(Teil-) Erfolge realisieren konnten und damit weiter motiviert wirden. Dieser Aspekt kann nicht
hoch genug eingeschétzt werden, geht es doch letztlich um die Starkung der Selbstbestimmung
kommunaler Verbénde in einem Gemeinwesen, welches in den letzten Jahren von wiederholten

Erschitterungen und Umstrukturierungen gepragt war.

Die Kommunen sollten kiinftig bei wichtigen Themen noch starker auf regionale Kooperation

setzen, weil es ansonsten immer schwerer fallen wird, erfolgreich zu sein. Beispiele hierfur sind
der Infrastrukturerhalt bei sinkenden Einwohnerzahlen, die Anpassung von Verwaltungsstruktu-
ren an gednderte Rahmenbedingungen oder die gemeinsame Vermarktung bestimmter Starken

der Region, die den Zuzug verstarken.

4.2. Wohnraumanpassung fiir die Generation 50+ als Chance fiir neue Beschéftigung

In Deutschland wird die demografische Entwicklung immer noch sehr stark vorrangig als Prob-

lem betrachtet — in anderen Landern wird seit langerem erfolgreich auf die Wirtschaftskraft Alter

gesetzt. Erst allmahlich werden auch in Deutschland die Chancen dieser neuen rasant wach-

senden Zielgruppe erkannt, hinter der eine starke Kaufkraft und auch Konsumlust steht. %

Natdrlich ist diese Aussage stark zu differenzieren und die Marktforschung im Bereich der ,Sil-
ver Economy* sieht allein auf Grund der unterschiedlichen Alters- und Bildungsstufen sehr hete-
rogene Bedirfnisse. ?® Laut einer Untersuchung des Statistischen Bundesamtes sind die Senio-
renhaushalte jedoch weit konsumfreudiger als erwartet, die Altersgruppen von 65 bis 80 erziel-

ten sogar die héchste Konsumquote aller Altersgruppen! #*
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Solche pauschalen Aussagen missen natirlich auf die lokale Ebene heruntergebrochen wer-
den, auch soll nicht die Tendenz zur Altersarmut gerade in landlichen ostdeutschen Gebieten
heruntergespielt werden. Deshalb ware eine spezifische Marktforschung notwendig (vgl. Pro-

jektvorschlage).

Die Konsumschwerpunkte der Seniorenhaushalte liegen in den Bereichen Reisen, Gesundheit

sowie Wohnen / hdusliches Umfeld (in dieser Reihenfolge). Die Bedeutung des letztgenannten

Punktes wird verstandlich vor dem Hintergrund der Tatsache, dass gerade die hoheren Alters-
gruppen einen grof3en Teil ihrer Zeit in der eigenen Wohnung verbringen. Besonders flr das
Handwerk bieten sich hier ein neuer Markt und ein Ausweg aus der schwachen Baukonjunktur.
In Zukunft wird es weniger um Neubau als um Ausbau gehen!

Zur Gestaltung eines komfortablen Wohnumfeldes sind fast alle Gewerke gefragt. Hohenver-
stellbare Mdbel, schwellenlose Tiren, barrierefreie Duschen, Rampen, spezielle Farbgestaltun-
gen fur Sehbehinderte, elektronische Tur- und Fensterverschlisse sowie Notrufanlagen sind
nur einige Beispiele der Wohnanpassung.

Erforderlich sind nicht nur fachliche Weiterbildungen der Handwerker, sondern auch ein spezifi-
sches Wissen um die besonderen Bediirfnisse dieser neuen und durchaus kritischen Zielgrup-
pe. Auch die rechtlichen und finanziellen Fragen (Férderungsmdglichkeiten) und ein gutes Mar-
ketingwissen sind unumganglich. Hierflr bieten sich Handwerker-Kooperationen an.

Ziel ist eine flexible Wohnanpassung (bei Umbau) fir anfanglich kleine physische Beeintrachti-
gungen bis hin zu u.U. schweren Behinderungen bzw. ein von Anfang an barrierefrei geplanter
Ausbau (z.B. bei Leerstand, aber auch bei Neuerwerb von Hausern). Zielgruppe sind sowohl
private Hausbesitzer als auch Wohnungsverwaltungen.

Ein bundesweit fihrendes Modell fiir eine gelungene Vernetzung in diesem Bereich bietet das

Handwerkszentrum Wohnen im Alter in Duisseldorf. 2°

Die Handwerkskammer Potsdam startet im Juli 2005 ein von der EU-Gemeinschaftsinitiative
EQUAL finanziertes Modellprojekt, mit welchem sie sich der Thematik nahern will.

Fur die LEADER+ Region empfiehlt sich parallel eine intensive Beschéaftigung mit den Chancen
dieses neuen Wirtschaftsfeldes, welches sowohl fiir Anbieter als auch fiir Nutzer noch weitge-
hend unbekannt scheint, weshalb sich an erster Stelle eine Informationskampagne empfiehlt
(vgl. Projektvorschlage).

Auch im Bereich Existenzgriindung aus der Arbeitslosigkeit wird bisher kaum an eine differen-
zierte Analyse und Ansprache der neuen Zielgruppe gedacht. Hier liegen fir potentielle

Griunderlnnen noch Chancen.
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22 Fachportal Potenziale des Alters, Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: www.bmfsfi.de / Altere

23 . . .
Ratgeberportal zum Seniorenmarketing: www.seniorenmarkt.de

2 Konsumausgaben von Seniorenhaushalten, Pressemitteilung des statistischen Bundesamtes vom 15.02.2005:
www.destatis.de / Presse

25 Handwerkszentrum Wohnen im Alter — Das Internetportal fur seniorengerechtes Bauen und Wohnen: www.wia-handwerk.de

4.3. Zielgruppenspezifischer Tourismus — Handlungsfeld mit wirtschaftlichem Potenzial

Wie im vorigen Kapitel erwahnt, ist die altere Generation durchaus konsumfreudig, wobei die
Ausgaben fiir Pauschalreisen sogar an erster Stelle stehen. Wahrend im Bundesdurchschnitt
aller Haushalte 58 € monatlich daflir ausgegeben wurden, gaben die 65 bis unter 70jahrigen mit
83 € die hochsten Betrage aus und selbst die 70 bis unter 80jahrigen lagen mit 69 € noch Uber

dem Durchschnitt! 26

Gerade in der LEADER+ Region, die schon immer auf den Tourismus gesetzt hat und hier viel
zu bieten hat, lohnt es sich also, diesen Markt naher zu betrachten. Reisende der Generation
50+ haben sehr spezielle Bedirfnisse und Anspriche, die durch allgemein gehaltene Angebo-
tene nicht abgedeckt werden. Um hier verstarkt Interessentinnen in die Region einzuladen,

werden spezifische Angebote notwendig.

Eine Studie von tns emnid z.B. unterteilt die Gruppe 50+ in Typen: den erlebnisorientierten Akti-
ven, den kulturell Aktiven und den passiven Alteren. 2’ Diese Interessengebiete miissen nicht
unbedingt mit dem Alter zusammenh&ngen, auch 70jéhrige sieht man beim Skaten und
50jahrige bei eher gemiitlichen Bustouren. Mal3geschneiderte interessenbezogene Angebote

sind also gefragt.

Hierbei bietet das im FlAming bisher schon erfolgreich entwickelte Konzept des barrierefreien
Tourismus eine gute Grundlage fir die Gruppe Reisender mit Mobilitdtseinschrankungen und
sollte weiter entwickelt und propagiert werden (allein im Landkreis Potsdam-Mittelmark ist mehr
als die Halfte der Schwerbehinderten Gber 65 Jahre alt). Die LAG Flaming-Havel, der Touris-
musverband Flaming und der Naturparkverein Hoher Flaming haben friihzeitig in Menschen mit

Handycap eine relevante Besuchergruppe gesehen. 2® %

Natdrlich sind solche Angebote genauso fur Familien mit Kinderwagen interessant. Trotzdem
bietet sich eine zielgruppenspezifische Vermarktung der vielfaltigen Angebote der LEADER+

Region an, denn die ,Best Ager” sind eine sehr anspruchsvolle Gruppe mit konkreten
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Wiunschen und Vorstellungen — und die Jingeren unter ihnen haben noch nicht mit Behinde-
rungen zu kdmpfen, sind teilweise sogar &uf3erst mobil. Sie wollen nicht unbedingt als Senioren,
Rentner, Behinderte, Generation 50+ oder 60+ angesprochen werden, sondern sie erwarten

bestimmte Inhalte und einen guten individuellen Service. *° 3

So mag ein Radweg viele Altersgruppen ansprechen, begleitende kulturelle Angebote (in Pa-
ketangeboten) aber werden fir Jugendliche anders aussehen muissen als fir Familien mit Kind
oder z.B. fur altere Akademiker. Hier ist eine genaue Marktanalyse und Produktentwicklung

notwendig (vgl. Projektvorschlag).

Wie im vorigen Kapitel erwahnt, liegt an zweiter Stelle der Konsumausgaben Alterer das Feld
Gesundheit. Im Bereich touristischer Angebote werden deshalb flankierende Gesundheits-
dienstleistungen immer starker nachgefragt, der sogen. Gesundheitstourismus boomt. Auch
hier bietet die Region Flaming-Havel gute Voraussetzungen, um Angebote zu entwickeln. Fur
Kliniken, Rehazentren u.a. Anbieter von Gesundheitsdienstleistungen (z.B. Wellness im weite-
ren Sinne, Physiotherapie, Sport) eréffnen sich neue Perspektiven. Eine gute Kooperation und

Vermarktung entsprechender Reisepakete sind gefragt.

Das Konzept der Vitalhotels im Flaming ist hier beispielhaft. Die beteiligten Hotels bieten eine
breite Palette von gesunder Ernahrung, Wellness, Bewegung und zusatzlichen Angeboten. ?°
Die Stadt Treuenbrietzen denkt dartber nach, den barrierefreien Gesundheitstourismus in Ko-
operation mit den ansassigen Kliniken zu einem Wirtschaftsschwerpunkt zu entwickeln (vgl.

Projektvorschlage).

26 Konsumausgaben von Seniorenhaushalten, Pressemitteilung des statistischen Bundesamtes vom 15.02.2005:
www.destatis.de / Presse

" Die Best Ager - Eine Typologie, Studie von tns emnid, Februar 2004, erhaltlich Gber www.seniorenmarkt.de

28 . . . . .
Torismusverband Flaming e.V.: www.reiseregion-flaeming.de

29 Naturparkverein Flaming e.V.: www.flaeming.net , auch mit Informationen zu den Vitalhotels
%0 Ran an die Alten' - Seniorenmarketing im Tourismus, Deutsches Seminar fir Tourismus, Berlin 2002, www.dsft-berlin.de

81 Urlaubsreisen der Senioren, Danielsson & Lohmann, Kiel 2003, Hrg. Forschungsgemeinschaft Urlaub und Reisen e.V.

www.fur.de

Grundlagenstudie demografischer Wandel LEADER+ Region Flaming-Havel © TGZ ,Flaming* GmbH 40



4.4. Weitere Perspektiven fir Beschaftigung: vom Landwirt zum Energiewirt

Ein wesentlicher Grund fur die Abwanderung der jingeren Generation aus den landlichen Ge-
bieten und damit fiir die Verscharfung der Demografieproblematik besteht im Arbeitsplatzman-
gel. In den beiden vorherigen Kapiteln wurde versucht, neue Wirtschafts- und damit auch Ar-
beitsmarktchancen darzustellen, die sich direkt aus der demografischen Entwicklung ergeben.
Zum Abschluss soll noch kurz auf einen anderen zukunftstrachtigen Wirtschaftsfaktor einge-
gangen werden, der Perspektiven gegen die Abwanderung bietet: die Entwicklung regenerativer

Energieanlagen.

Beispielhaft sei hier ein Vorhaben der Stadt Treuenbrietzen skizziert, die zukinftig stark auf
diesen Wirtschaftsfaktor setzen will. In Kooperation mit der Firma Energiequelle GmbH *

soll ein Energiekompetenzzentrum entstehen. Das Unternehmen hat bereits mehrere Windkraft-
und Biogasanlagen u.a. in Potsdam-Mittelmark errichtet bzw. geplant und hat gute Erfahrungen

in der Kooperation mit den lokalen Agrargenossenschaften gesammelt.

Ein leer stehender Vierseithof in Feldheim bei Treuenbrietzen soll ab 2006 zur Energie-
Leitzentrale und einem Informations- und Schulungs-Zentrum ausgebaut werden. Ziel ist die
Vorstellung und der Vertrieb regenerativer Energieproduktions-Techniken, insbesondere von
Photovoltaikanlagen und Klein-Blockheizkraftwerken. Die Einspeisung und Steuerung beste-
hender Energieanlagen kann aus der Nahe beobachtet werden, Photovoltaikanlagen werden
auf den Dachern installiert und innovative Stromspeichermethoden in den Nebengebauden

erprobt.

Auf der ebenfalls vom Unternehmen erworbenen Konversionsflache ,Selterhof* bei Frohnsdorf
ist ein Solarpark mit nachgefiihrten (beweglichen) Solaranlagen geplant, méglicherweise inkl.
Produktion und Vertrieb der Solarmodule.

Langfristige Planungen beinhalten die Mdglichkeit, iber Geothermie (Erdwérme) den Energie-
bedarf fur das Gewerbezentrum Treuenbrietzen und die eigenen Produktionsanlagen zu decken
sowie eine Silizium-Fabrik zu errichten, die den Bedarf der Solarzellenproduktion mit dem hei-
mischen Rohstoff Sand deckt.

Die aus diesen Vorhaben resultierenden Arbeitsplatze wirden in vielfaltigen Bereichen liegen
(Ingenieure, Schlosser, Elektriker, Buro- und Marketingfachkrafte). Fur die Bauern der Region
entstiinden durch Energiepflanzenproduktion neue Absatzmaérkte und durch den Betrieb der

Biogasanlagen ein weiteres und sicheres Standbein.
32 Energiequelle GmbH www.energiequelle.de
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4.5. Projektanséatze

Ziel der Gesprache mit den Expertinnen verschiedener Bereiche war auch das Auffinden mo-
dellhafter Projektansétze, die den Umgang mit dem demografischen Wandel thematisieren. In

der Folge werden die gesammelten Vorschlage vorgestellit.

Treuenbrietzener Wohnungsbaugesellschaft mbH:
Die Stadt Treuenbrietzen (rund 8600 EW — Stadt mit 11 Dérfern) ist alleinige Gesellschafterin

dieser Wohnungsverwaltung, die ca. 500 Wohnungen sowohl in der Stadt Treuenbrietzen als
auch in den umliegenden Dorfern verwaltet. Treuenbrietzen gehért zu den Gebieten der
LEADER+ Region, die in den letzten Jahren einen Bevdlkerungsriickgang verzeichneten (vgl.
Kapitel 2). Dies macht sich u.a. auch in zunehmendem Leerstand der verwalteten Wohnungen
bemerkbar, vor allem 3-bis 4-Raum-Wohnungen werden mangels interessierter Familien weni-

ger nachgefragt.

Auf der anderen Seite erhoht sich die Nachfrage allein lebender alterer Personen aus den Dor-
fern. Die meist verwitweten Frauen ohne Fihrerschein mdchten wegen der besseren Versor-
gungsmoglichkeiten in die Stadt ziehen. Der Nachfrage nach altersgerechtem Wohnraum kann
aber momentan aus finanziellen Griinden nicht entsprochen werden. Deshalb wurde folgender
Projektvorschlag entwickelt:

In einem sanierungsbedurftigen Mehrfamilienhaus im Zentrum von Treuenbrietzen sollen al-
tersgerechte/barrierefreie Wohnungen ausgebaut werden. Das Haus in der Leipziger StralRe 4
besitzt 20 Wohneinheiten, davon stehen 5 Wohnungen leer. Von den 15 Mietparteien sind bis
auf 5 jingere Mieterlnnen bereits alles altere alleinstehende Damen. Das Haus liegt glinstig in
der N&ahe von Versorgungseinrichtungen (Einkauf, Arzte, Rathaus, Bibliothek), andererseits

sehr ruhig direkt am Stadtpark.

Geplant sind folgende Ausbauvarianten:
1. barrierefreier Ausbau einer 1-Raum-Wohnung im Erdgeschol3 (46 gm)
2. zusatzlich altersgerechter Ausbau zweier Wohnungen im 1.0G (2-Raum-Wohnung
53 gm und 4-Raum-Wohnung 96 gm)
Gemeinschaftsraum im 1.0G (momentan nicht vorhanden)

Ausbau des verwilderten Hofgartens

Die Erfahrungen z.B. der Belziger Wohnungsgesellschaft zeigen, dass auch altersgerechte
Wohnungen im 1.0G gern genutzt werden. Die 4-Raum-Wohnung kénnte spéater auch fir For-

men des betreuten Wohnens genutzt werden.
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Die Hausverwaltung verfugt bereits Gber Erfahrung mit altersgerechten Wohnangeboten (Objekt
Breite Strafl3e 65). In Kooperation mit der privaten Hauskrankenpflege Trager&Hohne in Treu-
enbrietzen sollen fiir die Vermietung besonders bedirftige Personen aus den Dérfern ausge-
wahlt werden. Weitere Kooperationen sind geplant u.a. mit dem Seniorenclub Treuenbrietzen
sowie dem Netzwerk Freiwilligenarbeit Potsdam-Mittelmark, um gemeinschaftliche Freizeitan-
gebote fur die Bewohnerlnnen zu entwickeln. Uber das stadteigene Sabinchen-TV und die
Presse sollen das Engagement der Stadt fiir ihre alteren Bewohnerinnen bekannt gemacht
werden.

Die Wohnungsbaugesellschaft erwartet sich auRerdem eine Umsatzsteigerung und damit Si-

cherung ihrer geféahrdeten Arbeitsplatze.

Finanzierung:

Zu 1: 28.600 €

Zu 2: 66.000 €

Zu 3:17.500 €

Zu 4: 11.000 € Materialkosten

(Es ist geplant, in Kooperation mit der Arbeitsagentur erwerbslose Handwerker fur die Hofgestaltung einzusetzen.)

Gesamtsumme (fur alle Varianten): 123.100 €
Der Eigenanteil von 20% der Projektkosten kénnen von der Wohnungsbaugesellschaft selbst

getragen werden.

Informationen: www.sabinchenstadt.de

Amt Ziesar:

Das Amt Ziesar gehort zu den Amtern mit der niedrigsten Bevolkerungsdichte in der LEADER+
Region, es war in den letzten Jahren stark von Bevdlkerungsverlusten betroffen (vgl. Kap. 2).
Chancen fir die Region werden u.a. im barrierefreien Tourismus gesehen (vgl. Kap.4.3.).

Die mittelalterliche Stadt Ziesar (2900 EW) mit ihrer Burganlage (948 erstmals erwéhnt) ist hier
ein besonderer Besuchermagnet mit Ausstrahlung auf die Region. Diese Burganlage wird z.Z.
saniert - zum gré3ten Teil barrierefrei - und am 13.05.05 hat das neu eingerichtete Museum fur
brandenburgische Kirchen- und Kulturgeschichte des Mittelalters erdffnet. Viele Funde und Tei-

le der Burg gelten als einmalig im norddeutschen Raum.
Es wird eine Besucherzahlsteigerung von momentan 5000 auf ca. 20.000 pro Jahr erwartet. Die
Sanierung soll 2006 abgeschlossen sein, im Férderumfang der bisherigen MaRnahmen ist aber

kein Ausbau der dringend bendétigten Gastronomie auf dem Burggelande enthalten.
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Deshalb macht das Amt folgenden Projektvorschlag:

Die Raumlichkeiten der leer stehenden ehemaligen Schulkiiche auf dem Burggelénde sollen
barrierefrei zu einem Cafe ausgebaut werden (dazu gehort eine sehr schone Aussenterasse).
Danach ist eine Privatisierung geplant, ein potentieller Betreiber ist bereits vorhanden (Exis-

tenzgriindung).

Finanzierung:

Gesamtkosten: 190.000 € (Ausfuhrliches Nutzungskonzept und Kostenkalkulation liegen vor).
Den Eigenanteil von 20% der Projektkosten will das Amt durch Aufnahme eines Kredites de-

cken.

Informationen: www.ziesar.de

Spargelhof Josef Jakobs in Beelitz-Schépe:

In der LEADER+ Region hat sich mit dem fir den Nordteil des Gebietes typischen Spargelan-
bau in den letzten Jahren ein wichtiges Nischenprodukt positiv entwickelt. Die Spargelhdfe zie-
hen mit breiten interessanten Verkaufs- und Erlebnisangeboten Besucherlnnen an, die l&angst
nicht mehr nur wegen des Spargelkaufs kommen, sondern touristische Attraktionen und guten
Service erwarten.

Der Spargelhof in Schape (gegr. 1996) hat in den letzten Jahren einen wachsenden Besucher-
strom vor allem &lterer Géaste erfahren und setzt deshalb bewusst auf die Entwicklung eines
attraktiven barrierefreien Angebotes fir diese Besuchergruppe.

Fur die gastronomische Versorgung stehen in dem idyllisch ausgebauten Vierseithof aber bis-
her nur wetterabhéngige Freiluftplatze bzw. einige Provisorien (beheizte Partyzelte, Nutzung
eines Verkaufsraumes) zur Verfiigung. Auch die Toilettencontainer entsprechen nicht mehr den
Ansprichen der Gaste, die besonderen Wert auf angenehmes Ambiente und guten Service
legen. Deshalb méchte der Spargelhof eine Scheune als Gastraum inkl. Toiletten barrierefrei
ausbauen.

Er erwartet sich damit eine Umsatzsteigerung und damit verbunden eine Arbeitsplatzsicherung

oder —steigerung der Angestellten (in der Saison 150 deutsche Angestellte).
Finanzierung:
Grobkalkulation: 100.000 €

Der Eigenanteil von 55% kann vom Unternehmen getragen werden.

Informationen: www.jakobs-spargel.de
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Tourismusverband Flaming e.V.:

Wie in Kap. 4.3. ausgefihrt, kann die Besuchergruppe 50+ ein entscheidender Wirtschaftsfaktor
fur die Region werden. Um interessenbezogene Angebote zu entwickeln, empfiehlt sich eine
Bedarfsanalyse der Besucherlnnen (Schwerpunkt 50+, aber auch Personen mit Handycap) und
daraus abgeleitet die Entwicklung modularer Reiseangebote und spezifischer Marketingaktio-

nen.

Finanzierung:
Projektkosten: ca. 19.200 €, davon 14.400 € fur externe Experten. Der Eigenanteil von 20%
kénnte Uber die 6-monatige Beschéftigung einer ABM-Kraft (monatl. ca. 800 €) geleistet wer-

den.

Informationen: www.reiseregion-flaeming.de

Stadt Belzig
Die oberen 2 Geschosse der Karl-Liebknecht-Grundschule in Belzig stehen aufgrund zurtickge-

gangener Schulerzahlen seit geraumer Zeit leer. Dadurch hat sich auch die bauliche Substanz
verschlechtert. Durch den Schultrager, die Stadt Belzig, wurde ein Rickbau erwogen, um die
Fixkosten zu reduzieren.

Im Kontext der PISA-Studien und der Ganztagsschuldebatte wurde aus den skandinavischen
Landern (Finnland, Schweden) gelernt, dass Lehrpersonal und Schulerlnnen wesentlich besse-
re Moglichkeiten der Begegnung und Kommunikation haben, wenn die Lehrerinnen auch am
Nachmittag noch individuell in der Schule erreichbar sind.

Ziel des LEADER+ Projektes ware es daher, die vorhandene Substanz umzubauen und Ar-
beitszimmer flr Lehrerinnen und Lehrer zu schaffen, die damit einen eigenen Arbeitsplatz in der
Schule erhalten (Schreibtisch und Computer). Hier kbnnten sie dann Stundenvorbereitungen
erledigen, Arbeiten korrigieren und sind als Ansprechpartner fiir die Eltern auch am Nachmittag

gut zu erreichen.

Damit werden
1. die Arbeitsbedingungen der Lehrerlnnen verbessert,
2. Konfliktsituationen der Schilerlnnen zeitnah geklart, weil die Eltern und Schiler nach-
mittags gleich mit den Lehrerinnen vor Ort sprechen kdnnen (kurze Wege)
3. das Image des Lehrerberufes (viele Ferien, viel freie Zeit, immer schon mittags zu Hau-

se) in der Bevdlkerung aufgewertet
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Die Planung des Vorhabens liegt zur Zeit aufgrund von Kapazitatsengpassen an der Gesamt-
schule Belzig auf Eis (Klassenziige der Gesamtschule sollen voraussichtlich in der Karl-
Liebknecht-Grundschule untergebracht werden). Eine Klarung der Situation ist im Herbst zu

erwarten.

Informationen: www.stadt-belzig.de

Vorschlage Ideenwettbewerbe / Projektausschreibungen:

a) PR-Projekt ,Wohnen im Alter”

Wie in Kap. 4.2. ausgefuhrt, wird die Anpassung des Wohnraumes an die Bedurfnisse beim

Alterwerden in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen. Obwohl der GroRteil der Menschen in
der LEADER+ Region in den eigenen 4 Wéanden alt werden wird, ist ein Informationsdefizit zu
diesem Thema sowohl bei Privatpersonen als auch bei der lokalen Wirtschaft festgestellt wor-
den. Deshalb wird die Ausschreibung eines PR-Projektes vorgeschlagen mit dem Ziel der Sen-
sibilisierung und Information der Bevdlkerung und Wirtschaft iber Chancen und Mdéglichkeiten
des barrierefreien Ausbaus der eigenen Wohnung. Ein wesentlicher Bestandteil sollte dabei

auch eine Marktanalyse in der Region sein.

b) Umnutzung leerstehender kommunaler Gebéaude fir altersgerechte Wohnformen

Ein Leerstand kommunaler Gebaude konnte bereits in einigen Orten festgestellt werden (z.B.
Alte Schule Briick, Dorfschule Wiesenburg, leer stehendes Haus in Cammer, Gemeindehaus
Schlalach). Auf Grund der steigenden Nachfrage nach altersgerechtem Wohnraum sollten die
Kommunen aufgerufen werden, Projektvorschlage fir eine Umnutzung in diesem Sinne einzu-
reichen (barrierefreie Mietwohnungen, betreutes Wohnen, Altenhéfe, Demenzwohngruppen,
Alt+Jung etc.). Inhalt der Vorschlage sollte auch die Einbindung der spateren Bewohnerlnnen in

die soziale Struktur des Ortes sein.

Vorschlag Machbarkeitsstudie:

Stadt Treuenbrietzen: Verstérkte Entwicklung des barrierefreien Gesundheitstourismus

Als wesentliche Chance regionaler Entwicklung sieht die Stadt Treuenbrietzen neben der Ent-
wicklung alternativer Energien (Kompetenzzentrum) die verstarkte Férderung des Gesundheits-
tourismus. Besonders durch das dort ansassige Johanniter-Klinikum ergeben sich gute M6g-
lichkeiten, hier komplexe Angebote zu entwickeln. Momentan werden im Wirtschaftsforderver-
ein Treuenbrietzen die offenen Fragen diskutiert, eine Machbarkeitsstudie wird als dringend

notwendig fur einen Erfolg des Vorhabens gesehen.

Grundlagenstudie demografischer Wandel LEADER+ Region Flaming-Havel © TGZ ,Flaming* GmbH 46



4.6. Netzwerkaufbau

Im Rahmen dieser Voruntersuchung sollen auch Aussagen zu Netzwerken fur die kinftige Zu-

sammenarbeit bei der Bewaltigung des demografischen Wandels gemacht werden.

Wahrend der Arbeit an dieser Studie konnte festgestellt werden, dass zahlreiche regionale Ent-
scheidungstragerinnen sich bereits mit der Thematik der Demografie beschaftigt haben (vgl.
Kap. 6 — Interviewpartnerinnen).

Soweit sie jedoch nicht in konkrete Arbeitsgruppen oder Projekte zum Thema einbezogen sind,
spielt die Entwicklung von Lésungsansatzen fir kiinftige Probleme eine eher untergeordnete

Rolle. Dies ist angesichts der noch nicht verschérften Problematik nur allzu verstandlich.

Die Autoren sehen aber die Chance zum Aufbau einer Arbeitsgruppe ,Demografischer Wandel”,
der kommunale Vertreterinnen und Experten bestehender Netzwerke ebenso wie Fachleute
aus der Wirtschaft, der BA und der MAIA (Mittelmarkische Arbeitsgruppe fur Integration in Ar-

beit) angehdren sollten.

Diese Arbeitsgruppe soll keine neue Institution sein, sondern zunachst zwei bis drei Mal im Jahr
zusammenkommen, um Wissen und Erfahrungen auszutauschen und auf diese Weise gemein-
sam ein tieferes Verstandnis fur die Auswirkungen der demografischen Veranderungen zu ent-
wickeln. Die Arbeitsgruppe sollte nach auf3en fir das Thema Demografie sensibilisieren und
Impulse fur Losungsansatze zur Abmilderung bevorstehender Entwicklungen geben.

Hierzu gehdrt auch die Information zu méglichen Programmen fir die Antizipation des demo-
grafischen Wandels (z. B. ESF Artikel 6 der EU).

Im Rahmen von Regionalforen sollte die Thematik unter spezifischen Gesichtspunkten beleuch-

tet werden (z.B. Ambulante Pflege, Wohnraumanpassung, Versorgung und Infrastruktur), zu

denen jeweils Expertinnen eingeladen werden.
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5. Nationale und internationale Erfahrungen

Wegen der unterschiedlichen Rahmenbedingungen schon innerhalb eines Bundeslandes ist es
schwierig, Erfahrungen anderer Regionen oder Staaten zu tbernehmen. An dieser Stelle wur-
den aus der Fille méglicher Beispiele 2 Herangehensweisen ausgewahlt, die als Anregung fur

den Umgang mit den demografischen Veranderungen dienen koénnen.

5.1. Deutschland, Landkreis Osnabrick - Zukunftswerkstatt fur Jugendliche

Der Landkreis Osnabrtck ist bisher ein wachsender Landkreis mit junger Bevdlkerung. In den
letzten Jahren hat er vor allem von der Zuwanderung durch Aus- und Ubersiedler profitiert, die
in Zukunft deutlich abnehmen wird. Deshalb muss auch hier vermutlich langfristig von einer
Stagnation der Einwohnerzahlen und einer sich stark andernden Altersstruktur ausgegangen

werden.

2004 entwickelte die ,AG Demografie” der Kreisverwaltung das Schulprojekt ,Meine Kommune
2020“. 2020 ist das Jahr, in welchem die Bevélkerungsentwicklung des Landkreises voraus-
sichtlich kippen wird. Ziel war es, den Blickwinkel der jungen Leute kennen zu lernen und in die
ganz konkrete Kreisentwicklung einzubeziehen.

Im Mittelpunkt standen die Vorstellungen von Jugendlichen Uber das Leben im Landkreis im

Jahre 2020 und ihre Anspriiche an einen attraktiven Familienstandort. *

An sechs Gymnasien wurden im Politikunterricht der 10. bis 12. Klasse Szenarien Uber das zu-
kiinftige Wohnen, Arbeiten und Leben entwickelt. Das Spektrum der Arbeiten reichte von einer
aufwandigen Umfrage unter 400 Schulerinnen eines Schulstandortes Uber eine vergleichende
Studie zur Familienfreundlichkeit in verschiedenen Wohnquartieren einer Kleinstadt bis zur Ana-

lyse der wirtschaftlichen Bedeutung alterer Menschen.

Bei einer zentralen Zukunftswerkstatt im Kreishaus prasentierten anschlie3end rund 100 Schi-
lerinnen ihre Ergebnisse und erarbeiteten gemeinsame Positionen. Im Zentrum der Schiiler-
wunsche stand immer wieder die Kinder- und Familienfreundlichkeit der Gesellschaft und das
Miteinander von Jung und Alt.

Der Wunsch nach Familie und Kindern sprach aus vielen Arbeiten, aber auch die Sorge, dass
die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen die Verwirklichung erschweren konnten.

Erfreulich war, dass die Jugendlichen dabei nicht einfach nach staatlicher Initiative riefen, son-

dern eigene Ideen fur Selbsthilfe und birgerschaftliches Engagement entwickelten.
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Ihre Ideen und Erwartungen wurden bereits in die kommende Strategiediskussion des Land-
kreises eingebracht.

Informationen: www.landkreis-osnabrueck.de

% Demographie konkret — Handlungsansétze fiir die kommunale Praxis, Bertelsmann-Stiftung)

5.2. Spanien, Galizien - Verzahnung von EU-Mitteln im ldndlichen Raum

Ein beeindruckendes Beispiel zum Umgang mit dem demografischen Wandel in landlichen Re-
gionen findet sich in der Provinz Galizien in Nordwestspanien. Die anschlieRende Beschreibung
wird sich auf das Wesentliche beschranken. Abbildung 22 zeigt den Gemeindezusammen-
schluss sowie die Lokalisierung der Einzelprojekte. Trager der Projekte ist Paideia Agrupation,

eine private Stiftung in A Corunia, Spanien. *

Ausgangssituation: Infolge eines gravierenden Strukturwandels wurden die kleinen Dorfschulen
der Gemeinden eines Gemeindverbundes in den letzten Jahren geschlossen, die Schulstandor-
te wurden zentralisiert. Leerstand war die Folge. Gleichzeitig stieg die Arbeitslosigkeit, die Zu-
nahme der Berufspendler diinnte die bestehenden sozialen Strukturen aus. Fur viele gering
qualifizierte Menschen in der Region gab es keine Perspektiven auf eine Arbeit. Auch wurde
erkannt, dass der Zugang zu Bildung, flexibler Kinderbetreuung sowie eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Beruf erforderlich waren, um nicht die Motivation derjenigen Menschen zu
verhindern, die durch eigenes Wollen und Engagement neue Chancen fir Beschéaftigung ergrei-

fen wirden.

Lésungsansatz: Unter Leitung eines professionellen Tragers aus der Region kam es zum Zu-
sammenschluf® von 7 Kommunen in einer LEADER-Gruppe. Ziel war zunachst die Sanierung
und der Umbau kleiner Dorfschulen zu neuen Gemeinschaftseinrichtungen. So entstanden
neue Biros, Ausstellungen, Bildungs- und Betreuungseinrichtungen in den Dérfern.

Das Netzwerk arbeitete im wahrsten Sinne des Wortes als Verzahnungsinitiative. Von vornher-
ein war beabsichtigt, im Rahmen eines EQUAL-Projekts neue Méglichkeiten fur Erwachsenen-
bildung, Ganztagsunterbringung von Kindern und damit der Verbesserung der Chancengleich-

heit fir den (Wieder-) einstieg in den regionalen Arbeitsmarkt bereitzustellen.
Das EQUAL-Projekt wurde quasi als Anschlussprojekt an LEADER geschaltet, so dass in den
neu hergerichteten Dorfschulen nun die Angebote fiir Menschen der Region entwickelt und er-

probt werden konnten.

Grundlagenstudie demografischer Wandel LEADER+ Region Flaming-Havel © TGZ ,Flaming* GmbH 49



In diesem Zusammenhang entstanden auch einige Integrationsfirmen, die Menschen mit Be-
hinderungen in einfache Jobs aufnehmen und unter betriebswirtschaftlich professioneller Lei-
tung nach und nach in den ungeschuitzten Markt eintreten (Autowasche, Mdbelrestaurierung,

Druckerei, Gartnerei).
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Abb. 22: Lokalisierung der Einzelprojekte im Gemeindeverbund der deloa agrupacion, die sich fur eine Férderung bewarben. Deloa

agrupacion bedeutet in der Ubersetzung in etwa: Lokale Entwicklungsgruppe oder auch Lokale Aktionsgruppe

* 16z +Flaming“ GmbH — Erfahrungen aus dem transnationalen Austausch im Rahmen eines EQUAL-Projektes
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6. Interviewpartnerinnen:

Amtsdirektoren / Burgermeisterinnen der LEADER+ Region Flaming-Havel:
- Barbara Klembt, Birgermeisterin Gemeinde Wiesenburg

- Norbert Bartels, Amtsdirektor Amt Ziesar

- Christian Grol3mann, Amtsdirektor Amt Briuick

- Peter Kiep, Blrgermeister Stadt Belzig

- Michael Knape, Blrgermeister Stadt Treuenbrietzen

- Glnter Rockel, Amtsdirektor Amt Niemegk

- Thomas Wardin, Blrgermeister Stadt Beelitz

- Stephan Backes, Gemeinde Kloster Lehnin, Stellv. Amtsleiter Bauamt
- Heidemarie Schwarz, Leiterin Wohnungswirtschaft, Belziger Wohnungsgesellschaft mbH

- Petra Heinrich, Geschéftsfihrerin, Treuenbrietzener Wohnungsbaugesellschaft mbH

- Gertrud MeifRner, Leiterin Amt fiir Soziales und Wohnen Landkreis Potsdam-Mittelmark

- Sonja Massow, Koordinatorin Netzwerk ambulanter sozialer Dienste Potsdam-Mittelmark
(Trager: Arbeits- und Ausbildungsforderungsverein Potsdam- Mittelmark e.V. - AAfV)

- Steffi Wiesner, Koordinatorin Freiwilligenarbeit Potsdam-Mittelmark (AAfV)

- Susann Michel, Sozialarbeiterin, Arbeiterwohlfahrt Kreisverband Potsdam-Mittelmark e.V.

- Klaus Riel3, Leiter soziale Dienste, Johanniter-Unfall-Hilfe e.V., Regionalverband Potsdam-
Mittelmark-Flaming

- Pia Reisert-Schneider, Fachgeschaftsfiihrung Altenhilfe, Evangelisches Diakonissenhaus
Berlin-Teltow-Lehnin (EDBTL)

- Traugott Heinemann-Grider, Geschaftsfihrer Tourismusverband Flaming e.V.
- Stefan Ratering, Geschéftsfiihrer Naturparkverein Flaming e.V.

- Michael Raschemann, Geschaftsfihrer Energiequelle GmbH

- Katrin Urban, Bereichsleiterin und Stellvertretende Geschéftsfihrerin, Mittelmérkische
Arbeitsgemeinschaft fur Integration in Arbeit (MAIA), (vor 2005 Leiterin Arbeitsagentur Belzig)

- Bernd Schlagel, Geschaftsfihrer Arbeits- und Ausbildungsforderungsverein Potsdam- Mittel
mark e.V.

- Klaus Wessels, Griinderlotse Potsdam-Mittelmark, TGZ ,Flaming“ GmbH
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Irene Meil3ner, Vorsitzende Kreisseniorenbeirat Potsdam-Mittelmark
Charlotte Andres, Seniorenbeirat Belzig
Klaus Posin, Leiter Kreisvolkshochschule Potsdam-Mittelmark

Anna Scheller, Mitarbeiterin Projekt Verzahnung und Chancengleichheit Potsdam-Mittelmark

(AATV)
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